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Mémo 16 : Faire mon métier... quelle histoire.
Rédaction : Katja Vanini De Carlo
(merci a Manuel Perrenoud pour la relecture eapgmorts)

Les relations sont I'essence du monde vivant. istsites sont la

voie royale pour I'étude des relations. Ce quiiggiortant dans

I'histoire, ce qui est vrai dedans, ce n'est pastligue, les choses
ou les gens, mais les relations entre elles.

Gregory Bateson

Il cervello non pud non sbagliare. L'apprendimeptocede solo
di errore in errore per approssimazione.
Oppure sbaglio e ho capito mafe?

Daniela Lucangeli

Ca se fait ¢ca peut se faire
Dire et puis se contredire.
N'en fair' jamais qu'a sa téte
Angelo Branduardi
Prologue

Avant de se lancer dans I'écriture de ce mémo,dmarialiste a souhaité se plonger démstoire

de ce séminaire de recherche. Elle a donc faiimaneersion dans les 15 mémos précédents, et dans
sa pérégrination a saisi des extrastgnificatifs pour elleen les confiant a un document qui faisait
office de journal de bord de ce périple. En appaotide la fin de la deuxieme année de ce
séminaire, l'intention était donc, avant de conféerla mémoire collective une reconstitution
(nécessairement partielle, lacunaire et subjedtide la séance du 5 avril dernier, de faire une
narration de ce qui nous y avait conduit. Une trdeecette promenade est disponible en annexe.
Elle sera peut-étre perceptible en filigrane a éenm

! Mais pourquoi donc Mlle Othmar devrait-elle recavdé I'argent pour enseigner ? Que pourrait lui dem I'argent de plus que la joie de voir ses
éléves qui apprennent ?
2 Le cerveau ne peut pas ne pas se tromper. L'apiseage procéde uniquement d’erreur en erreur. Qusaést-ce que je me trompe et j'ai mal
compris ? (traduction personnelle)
3 La liberté du mémorialiste est de choisir ce guiskmble personnellement plus fécond au momeittesti supposé contribuer & la progression de la
réflexion collective OM, mémo 3 (décembre 2014)
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Aujourd’hui

Le séminaire du 5 avril a été prévu comme un laboead’'analyse collective du matériau déja
exploité lors de la séance précédente (voir — &S s’y perdre — les mémos 14 et 15). Il s'agit
des verbatim des interactions entre huit enseigegmatvec les éleves de leurs classes, a I'occasion
de la découverte commune de I'album « L’arbre lacte de Claude Ponti.

Distribuées parmi les participants, les transaipgi de ces situations de classe ont été lues puis
nous avons cherché ensemble a dégager une visiomwoe de ce gu’elles nous permettent de
tester en les confrontant avec notre grille d’asedly jour (Que voici pour rappel)

Exposition Production

i L’enseignant place les éléves face a des i L’enseignant demande aux éléves de

i ceuvres. Exemple : il leur lit 'Arbre sans |
i fin, il leur fait lire Madame Bovary, il les !

. créer une ceuvre. Exemple : ils écrivent
i un conte de fées, ils lisent des poemes a

(Euvre | méne au musée Tinguely, il leur fait i+ des éléves plus jeunes, ils créent une
visiter un chantier, il leur montre des sculpture mobile, ils montent un circuit
i copies d’outils néolithiques, il leur fait i électrique, ils fabriquent une hache de
i écouter Take the A Train d’Ellington, | pierre taillée, ils chantent le Jazz et la
O Javaete
__________________________ Y Y
LIV PO
. L’enseignant place les éleves face a des i L'enseignant demande aux éleves de
' savoirs. Exemple : il expose la biologie ! créer du savoir. Exemple : ils enquétent
\ de l'arbre, il résume ce qu'il faut i | sur ce que lisent les habitants du

Savoir : connaitre du romantisme, il explique ce <! quartier, ils (re)découvrent le principe

. que Tinguely voulait mettre en scéne et |
» signifie, il passe un documentaire sur |
: Lascau, il explicite le concept de swing, !
| etc. :

i d’Archiméde, ils établissent les ;
dysfonctionnements du conseil de classe,
i ils classent et catégorisent leurs gotts

| musicaux, etc.

En somme, nous visions une mise a I'épreuve colecte celle-ci en vue d’'une compréhension
plus fine et approfondie de ce qui nous habitemmendre quelles caractéristiques font varier
significativement ce qu’e$aire mon métier

L’animateur de la séance nous propose ainsi deartions :

Intention 1- chercher les « initiatives » significatives (disgnantes) de chacun des enseignants,
et la place de I'ceuvre dans celles-ci (est-ce mumséignant sort de I'ceuvre, est-ce qu'il digresse,
guelles portes il ouvre ou pas aux éleves pouwtdaner acces a I'ceuvre,...)

Intention 2— déterminer le.s passage.s-clé pour observelyaawndu livre, un nceud qui permet de

faire la différence entre les enseignants

Apres lecture (presque silencieuse, mis a part ggesl externalisations de surprise et
d’amusement), voici en vrac et dans le (dés)ordeeimterventions, quelgues considérations :

Ce qui ressort du premier tour « de chauffe »

A propos du verbatim 7 :

'enseignant lit et donne régulierement des expbcs de ce qu’on vient de lire, on a

limpression qu'’il sent que les éleves passentté co

les parties lues deviennent de plus en plus coettéss explications de plus en plus longues :
'enseignante développe beaucoup ses interverdiquastir des questions des éléves

on remarque que les éléves sont bien plus att@clegs vécu personnel qu’au texte

on dirait également que la dimension « imagée $alleum capte I'attention des enfants, au

détriment de I'histoire qui semble passer a lapgeap

o



A propos du verbatim 1 :

s On estici face a une gestion de la situation deeite qui se définit selon trois modalités :

1. beaucoup de moments de lecture «serrée », oueigrante répond seulement aux
guestions des éléves sans en provoquer

2. de temps en temps, des moments ponctuels visanpraa@ction de savoirs formalisés,
mais ce uniquement lorsque les éleves manifestéifs g'ont pas compris (on peut relever
des forces « faibles » de dévolution de cette ptalu de savoirs, suivies toujours d’une
validation par I'enseignante)

3. quatre moments (on serait face a des moments-clgetlie trace ?) ou I'enseignarftat
autre chose c’est elle qui « rompt » le flux de lecture (oauprait dire qu’elle « pointe »
guelque chose ?) On fait I'hypothése que ces quatrenents signalent qu’il s’agit la
d’éléments dont elle veut s’assurer que les éllageaient compris

A propos du verbatim 5

o il semblerait qu’il n'y a peu ou pas de dévolution

@ on est plutdt face a yrilotage rapidedu texte, lu sans commentaires générés par |'gnaei

o celui-ci se tient & un premier niveau de compréioen®t c’est d'ailleurs la compréhension qui
prime dans ses intentichs « avez-vous tout compris de cette histoire ?ceuvre est saisie
comme unechosea comprendre (ou a défaut a ne pas comprendré&)t pdu’'a découvrir,
comme objet d’émerveillement ou de contemplationnd’ ceuvre au sens poétique (cette
alternative, parmi bien d’autres, est suggérédepearactére particulier de I'ceuvre de Ponti, qui
se préterait par exemple a un tel type de rencpntre

A propos du verbatim 2

o= il yale «on» quiintervient, et c’est a releymrisque cela fait référence a une dimension
collective et partagée de ce que peut étre uneiémogt que l'enseignent souligne en
demandant « qu’est-ce qoe fait quand on est triste ? (nous faisons au passfgrence a la
thése en cours de Valérie Vincent, qui reléve danscorpus un usage du « vous » qui est aussi
significatif d’'un certain rapport au savoir et a@trar, a suivre !)

o des savoirs de type anthropologique sont donc misavant, sous forme d’'une certaine
généralisation, a travers une interprétation goitderait presque imposée — la question se pose
de déterminer si nous sommes face a du savoir famma& autre chose

Aprés ce premier tour, voici une premiere distimetgui émerge et qui peut étre mise en forme
comme suit : il semblerait que nous sommes faamgltivement & des gestes qui relévent de
I’ explicitation et de laproblématisation.

Explicitation : Ces gestes visent & expliciter une notion, un saletype scientifique a la limite

on montre aux éleves qu’on peut se tourner verodesages de référence (dictionnaire), ou alors
vers des expériences humaines (on revient aux énsptet a la question de leur scientificité, cela
rappelle des discussions déja émergées lors desestarécédentes en lien avec le concept de
savoir). Les gestes classés sous amtégorie,on pourrait les définir comme des régulations en
cours de route, faits lorsque les éleves prenneninain I'explicitation, ou alors comme des
explicationsimposéegar I'enseignant, par désignation (Hipolléne est fille ou un garcon ? Le
texte et les images nous donnent des indices modétermineravec certitude. Quoique, cette
certitude reléve de notre monde, est-elle trandgpestans le monde de I'arbre sans fin ?)

4 Un commentaire & ce point émerge dans le groupeisents : y aurait-il dans ses données un etfedse d’Olivier Maulini » ? Laissons en
suspend pour le moment, cela n'a (peut-étre) pagditance dans notre recherche.

® Une note de Manuel Perrenoud : « Est-ce si éviglditernativement d’'un verbatime & un autre, dtéiieur de chacun ou de certains ? »

© Il tient & cceur & la mémorialiste de signalerdeactére & son avis paradoxal — et donc d'autast iptéressant — de considérer scientifique un
savoir lorsqu’on va a la chasse de glousses, sgutun escalier est fatigué, un personnage a und&as son amour, ou un bruit s’apparente a un cri
d’une souris mouillée ou encore, ou un monstreeggéante est vaincu lorsqu’on arrive a ne plusrgair... de soi-méme.



Problématisation : Il s’agit la de tous les gestes de I'enseignaniégoc@ problématiser un élément
qui émerge lors de la présentation/découverteddavtre. D’une certaine maniére I'ceuvre est saisie
dans une complexité autre que « qu’est-ce que &eew compris / pas compris ». On distingue des
moments de problématisation lorsque I'enseignagmesi les éléves ne s’y arrétent pas, pointe
des éléments, porte leur attention sur des désailgigne que quelque chose est « particulier s dan
ce qu’on vient de lire/voir/découvrir. En oppositjdorsque I'enseignant répond « pour aller vite »,
nous pouvons faire 'hypothése que ce n’est p§sdar lui) un moment de problématisation.

En vrac, nous relevons quelques critéres qui pmuntratre discriminants (rappelons — si c’est
encore nécessaire — que nous sommes mus par f@goques savoir en quoi le rapport au métier
conditionnesignificativementes pratiques enseignantes) :

s nous sommes face a des lectures de niveau difféean les lecteurs mais aussi selon les
moments de I'histoire

@ ne seraient pas représentés des cas ou la lecturearactére de pur plaisir (contemplatif) de
I'ceuvre

@ une interprétation de la poétique de I'ceuvre nebéeas non plus représentée dans ce corpus

o les savoirs a définir sont abordés soit par undicatpn (une épuisette c’est...) ou alors, par
une attitude qulaisse planer le doufeméme lorsque des éleves donnent des réponses (ca
bien I'air d’étre comme dit Untel... tu crois que £f€a, une glousse... ?)

Synthese d’aujourd’hui

Mais voici qu’Olivier se leve, prend la craie eqgproche du TN. Une (premiere) synthése de nos
trouvailles se prépare.

Il y aurait (pour le moment) trois (plus un@pniéres de lireun album/livre & des éléves d’école
primaire(transcription de la mémorialiste, a vérifier):

1) la lecture-explicitation (lecture didactisée) je lis un livre aux enfants donc je prends|en
charge explicitation / compréhension de la facoplis claire possible, je prends en charge
la narration — je me cale sur un ratio minimalnafue « le plus médiocre d’entre eux puisse
suivre » ('hypo-éleve)
2) la lecture-incertitude-pendant-la-lecture (dialgue différé) : je ne veux pas explicite
en cours de route, je le ferais apres, donc jetieaifiincertitude pendant la lecture
3) la lecture-contemplation (ceuvre imprégnée) on n’explicite rien du tout, I'alboum est
(comme) une ceuvre poeétique « c’est quoi un cricdeis mouillée ? eh ben c’est un cri de
souris mouillée »

=

Bonus : 4) (ou 2bis) la lecture-on-explicitera-maisine-autre-fois : on assume un certajn
rapport a I'incertitude

" Encore une (double) proposition d’envol de la parManuel Perrenoud :
N. Goodman http://www.gallimard.fr/Catalogue/GALLIMARD/Folio/#lio-essais/Manieres-de-faire-des-mondes
Macé:http://www.gallimard.fr/Catalogue/GALLIMARD/NRF-Eass/Facons-de-lire-manieres-d-etre

-4 -



Quelgues commentaires, candidats a devenir pigekdeloppement

@ un type de variation significative pourrait étreenthé dans le choix de I'enseignant de
séparer plus ou moins ces 3 ou 4 moments, ou doigs imbriquer entre eux dans un
méme moment d’enseignement ;

s ce triptyque/quadriptyque serait-il & croiser aketype d’interactivité favorisé ou préné par
'enseignant ? Y aura-t-il une corrélation a faaeec le rapport au savoir (et au non-
savoir) ? Pourrions-nous imaginer qu’une varialdaerpait-étre le fait de supporter (dans le
double sens [au moins...] du terme...) que I'on purespas comprendre, juste accueillir ?

s parmi les variables les plus significatives sesaihommer le rapport anthropologique au
savoir, mettant en valeur (si c’est n’est au cén&@écu de I'éléve, ses expériences, plus ou
moins prises en compte (et ce serait la la vanati® cette variable, définissable comme la
distinction entre socialisation et subjectivatipar exemple) ?

Dis-moi comment tu négocies le texte et je te slilmiconception du métier ( ?)

Revenons a nos 3(Manieresd’aborder I'ceuvre « album », ou dit autrementnédgocier le texte
Elles pourraient étre mises en relation chacune ame autre conception du métier — et du statut du
savoir ajoutons-nous :

A) & I'enseignant est celui qui sait tout, possede lane, explique

B) <I'enseignant ne sait pas tout, accepte et trouve mm& important de faire entrer les éleves
dans les mystéres

C) © I'enseignant veut permettre aux éleves de débattr@eut leur permettre de se forger un
esprit critique

Et, ajoutons un ingrédient qui pourrait traversessdrois conceptions : y aura-t-il un curseur a
déplacer selon la prédisposition a « se soumettee la mission soutenue par I'une ou l'autre
conception ?

Olivier Maulini nous offre une métaphore, qui petrde dépasser cette (éternelle) limite lorsque la
rigidité d’'un modéle rencontre la relativité (ahs®) de chaque individualité enseignante : c’est ce
qu'il nomme I'hypothése de la structure holograniqa. Nous pouvons faire confiance & des
données qui se basent sur un certain nombre déeraeignants, en sachant qu’elles fonctionnent
comme un hologramme permettantvd@ quelque chose / comprendre (sans forcément todbivou
saisir).

... etdemain ?

8 «Le tout est d'une certaine fagon inclus (engramdagls la partie qui est incluse dans le tdubrganisation complexe du tout (holos) nécessite
l'inscription (engramme) du tout (hologramme) enatme de ses parties pourtant singuliéres ; arsirplexité organisationnelle du tout nécessite
la complexité organisationnelle des parties, ldgueécessite récursivement la complexité orgamisaélle du tout. Les parties ont chacune leur
singularité, mais ce ne sont pas pour autant de gléments ou fragments du tout ; elles sont enentémps des micro-tout virtuels » Morin, E.
(1986).La Méthode. Tome 3 : La connaissance de la conmatssParis, Seuil, p.101-102. Voir aussi Paquet (1@@8)dit, a propos dprincipe
hologrammatique « (...) il est possible d'accéder a la quasi-t@ali I'information contenue dans tout le clan fiatermédiaire de n'importe quel
de ses membres. C’est une facon de transcendiehlatamie entre la fixation sur le tout et la fixat sur les parties » (p. 17).



Pour illustrer (presque-toutgela :

s un premier schéma(créeen livele 5 avril) — présentant les extrémes d’une double tension qu
voit au centre la relation entre enseignant (Egvél (e) et ceuvre (0)

Problématisation

\ \
\

L

. N g
r, Raison ] E-e-o Expérience

q \

Explicitation

Un deuxieme schémdcréea LIFE, le 6 avri) — mettant I'accent sur les tensions (ou pdles ou
encore logiques) qui s’emboit-e(rai)ent :

Explicitation/formalisation
< Problématisation

.y

Controle < Dévolution

L

Inter-subjectivité <& Intra-subjectivité

L

Provisoire <& Durable

L

Vécu < Raisonnement

Quelgques mots a propos de ce schéma :

*Explicitation (ou formalisation, propose Manu) versus problématisation : I'ensaigreplique
(leve tout doute) vs I'enseignant saisit voir prgue le questionnement ouvert, la problématisation

*Contrble-dévolution : dans I'un ou lautre des @®lprécédents, I'enseignant soit assume le
contréle de I'explication ou de la problématisafisait il dévolue cela a la classe / a certainge&e
(taisons lesquels...)

*Inter-subjectivité (« on ne sait pas si la grandrenest morte, donc parlons-en » ou alors « qui sai
ce qu’on fait quand on est tristes ? ») versusiatibjectivité (« doutez chacun dans votre coin »,
chacun savoure I'ceuvre par lui-méme — ou alorswhaberche pour soi ce que veut dire...)
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*Provisoire versus durable (est-ce que le mondd 8be clarifié ou pas? Ou alors est-ce
gu’enseigner devrait étre aussi vivre définitivetri&ncertitude ?)

*Prise en compte de I'expérience (le vécu) deseslexs centration sur le raisonnement : dans tout
cela (et réciproguement),

Et pour complexifier encore un peu (sinon ce npest drole) :

= 0on peut croiser tout cela avec le couple impliegexplicite

= 0N pourrait aussi ajouter une dichotomie « je V@éseompréhension (ou la contemplation) de
tous les éléves » versus « certains comprennemtémplent et on ne peut pas s’attendre a plus

= et encore, croiser le tout avec la dyade sociaisats subjectivation

Revenons de nos égarements

Nous nous sommes (seulement temporairement) édandstre grille préalable, qui reste pour ainsi
dire en toile de fond ; nous étions censés la mattiepreuve. Qu’en est-il ?

wA
€. O\ @~
—_—— 4
o DAY Y
O:of ‘
- ¥ d \\"(

Les quatre quadrants préalablement émergés de tnawial avec I'objet de savoles médiasse
complétent et se clarifierfou pas... ?)avec des références plus directes a des concgptiéal-
typiques de I'enseignement-apprentissage :

Production + Savoirpédagogie de la « main a la pate » (Charpak, Lghire
Exposition + Savoir pédagogie de la legcof€omenius)

Exposition + (Euvre pédagogie du bain de cultu(Einkielkraut)

Production + GEuvrepédagogie de projéMeirieu)

Ainsi, nous avancons dans la définition des criéignificatifs pouvant discriminer les pratiques
enseignantesplonger, exposer a, rester dans I'ceustepposera atiliser I'ceuvre pour aller vers
du savoir, aller chercher les savoirs dans I'ceuypeur ne donner que cet exemple. Cela se
complexifie d’autant plus qu’on peut se questiorswarla circulatiorentreles quadrants.

Nous avancons ainsi, pas apres pas. Il s’agit elyqa sorte d’aller vers / remonter

s a notre question de recherche, mais également

s ace que le rapport de I'enseignant a la vie,ad gue relie la vie et I'école, nous dit de ce que
les variations dans ses pratigues en disent (esres philosophiques que Manu nous a
proposeés dans le mémo 08 puis dans le 15 vontembls-t-il, dans ce sens).

= En ajoutant, au passage, que peut-étre I'inteddigationalité pédagogique n’est pas toujours a
prendre & un niveau de conscieflarais pourrait étre dilué (comme le sucre dansi)emns
un type d’expérience que I'enseignant veut vivrecases éléves (en se disafg fais confiance
a mes intuitions, donc si moi je vais bien c’est giest la bonne pédagogie pour moi »).

9 |llustration... & contempler et pas & lire et comgire !
© Manu proposeonscience « thétique(dirait le phénoménologue). Et que cela méritetditre plus développé, dans l'alternance entiaire f

vivre » vs. « faire vivre efaisant savoirce qu’'on vit... ».
_ 7 —_



Mais alors, comment continuer ?
Deux intuitions/questions qui nous servent de piste

O Aurions-nous besoin, a ce stade, de mobiliserréamtoitié de la question de recherche
finalement parmi tout cet emboitement de variabbesnment est-ce que cela s’articule
réellement avec leapport au métier, comme ce dernier s’y imbrique, et réciproquentent

[0 Devons-nous revenir a des définitions et catégmoisser du rapport au métier (de la
littérature ? du travail de 'année 01 de FMM ?)

La proposition pour ces deux dernieres séance'amieée FMM-02 est de faire ensemble|un
travail de type méta avec toute I'équipe de sémenavec cette question apparemment

simple qui nous habite :
Qu’a-t-on trouvé jusqu’ici, et qu’est-ce qui nous este a chercher ensemble ?

VUO! LEGGERE
“GUERRA E PACE"
LEGGENDO
S0LO UNA
PAROLA AL
GIORNO 7!

'€ POI MI PIACE RIFLETTERE

\_ 9V ClO CHE LEGGO-

R

™ _Tu veux lire « Guerre et Paix » en lisant un seat par jour ?- Pourquoi pas ? Je ne suis pas preBséplus jaime réfléchir sur ce que je lis.



