Le systéme scolaire est en passe de dérailler. Principe de
précaution, pédagogie de la performance : il est en
marche pour produire des assistés et non des esprits
libres, des peureux et non des heureux, des soumis et
non des conscients. Une réalité méconnue hors de la
sphere de l'instruction publigue.

Dans cette piece de théatre, farce grincante, ou le
grotesque cotoie la poésie de la musique, de la danse, du
chant, les enfants ont pris en otage les enseignants et les
enjoignent a collaborer pour mettre un frein a
I'édification d'un systeme pédagogique aseptisé et
sécuritaire.

Elindi 10 Déecembre 2018 : 20hoo

Makdit1 Décembre 2018 : 9h3o : 20hoo La représentation sera suivie d'un débat avec le public,

TReatre d’ Uni Mail : salle s180 animé par I"équipe en charge du premier module de la
formation en alternance des enseignants primaires
genevois.

http://www.unige.ch/inscription-farce-pedagogique




Processus de formation et d'apprentissage

METIER D'ENSEIGNANT.E
ET EVOLUTIONS DE L'ECOLE

Manuel Perrenoud
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METIER D'ENSEIGNANT.E
ET EVOLUTIONS DE L'ECOLE

Chapitre 2

Organisation des écoles et du travail scolaire :
entre formation et sélection

[EEE-2018-08]
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Un plan évolutif — 1¢" semestre

0. Introduction générale : questionner I'école, du dehors (en automne) et du dedans (au printemps)

1. Les fonctions politiques et sociales de I’école : entre domestication et émancipation
Projet démocratique et finalités éducatives [26 SEP.]
Forme scolaire et instruction publique [3 OCT.]
Socialisation, subjectivation, (dé)scolarisation... [10 OCT.]
Réflexion et transition [17 OCT.]

2. Organisation des écoles et du travail scolaire : entre formation et sélection
Petite histoire des « classes infernales » dans I’enseignement genevois... [24 OCT.]
A quelle vie prépare I'école ? [31 OCT.]
L’échec de la lutte contre I’échec scolaire [14 NOV.]
[invité(s) ou espace de décélération...] [21 NOV.]

3. Métier d’enseignant et société participative : entre institution et discussion
« Déclin de l'institution » et « évolution de la profession enseignante » [28 NOV]
Les instruments du métier : travailler avec harmonie mais sans uniformité... [5 DEC..]
Enseigner au cceur des tensions de la forme scolaire [12 DEC.]
[invité(s) ou espace de décélération...] [19 DEC.]
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METIER D'ENSEIGNANT.E
ET EVOLUTIONS DE L'ECOLE

2.2+ 2.3

A quelle vie prépare I'école ?
+ L’échec de la lutte
contre I’échec scolaire...

[EEE-2018-08]



|. Viser I'organisation du travail scolaire
Il. Problématiser entre deux attributions

I1l. Réfléchir (a) I'innovation
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l. Viser I'organisation du travail scolaire
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Métier d'enseignant-e et évolutions de I'école
A TTRIB UTION Cours de premier cycle de baccalauréat 2018-2019 | UF 742000 | Mercredi, 16h15-17h45, Uni Mail, salle S150
Equipe : Olivier Maulini, Manuel Perrenoud & Myriam Radhouane ||| Nous contacter : &ieee-fpse@unige.ch ||| Documents : Présentationm |
e Bibliographiem | Filmographiem | || Autres ressources : Questions fréquentes | ~ Moodle : supports de cours, textes, extraits de
(ex te r n e / l n ter n e ) films, forum lectures, corrections d'exercices, régulation de lenseignement | - Mediaserver | - Primary Pad | -~ Ressources SEM | - Plan d'Etudes
Romand ||| - Le cours 2017-2018
(définition)

Une attribution est I’explication causale gu’un sujet donne aux événements qui lui
arrivent. Ce phénomene a les traits suivants :

o|| existe chez toutes les personnes humaines, qui ont besoin d’organiser leurs
perceptions et de porter des jugements sur le monde.

|| peut concerner autrui (hétéro-attribution) ou soi-méme (auto-attribution).

e|| se décline en attributions de causalité interne (« ma méthode n’est pas bonne »)
et en attributions de causalité externe (« les éleves sont agités »).

eToute attribution peut étre tantot interne, tantot externe
EN FONCTION DE L’ESPACE DE REFERENCE.

(c.f. Pansu, Dompnier & Bressoux, 2004)

Forme scolaire
d'apprentissage et
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s p s « Le mandat de I'école — de l'instruction obligatoire, qui va ici nous intéresser — est de
oweraun transmettre la méme culture, dans un méme lieu et au méme moment, a tous les
: [ enfants qu’elle accueille. Mais quand cette transmission n’opére pas, que le savoir en

guestion n’est pas compris ou pas mis a profit par tous les esprits réunis dans la classe,
que et qui faut-il éventuellement incriminer? Cette question a priori moralisante et peu
scientifique désigne en fait une variable-clé. » (Maulini, et al., 2014, pp. 13-15)
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D’une « variable-clé »...

« Premiere hypotheése: les causes sont externes a I’école. L'instruction publique est
une institution socialement neutre, rationnelle, universellement légitime; elle traite
tous les éleves de la méme facon et sans préjugés. Ceux a qui elle ne convient pas
échouent pour des motifs qui échappent au travail et au controle des enseignants:
par exemple, ces éleves ne se comportent pas comme |'école |'attendrait (ils sont
«inattentifs», «pas motivés» ou «trop agités»); soit ils sont sages, mais ils apprennent
avec difficulté (ils ne sont «pas scolaires» ou «pas doués»); soit ils pourraient bien
apprendre, mais ils sont mal encadrés a la maison (ce sont leurs parents qui
manquent de motivation, qui ont «démissionné»); ces parents, peut-étre, font de leur
mieux, mais ils vivent dans des conditions qui pénalisent de toute facon leurs enfants
(le milieu est «déshérité», sa culture «pauvre», son langage «restreint» plutot que
«riche» ou «élaboré»). Bref: I'attribution causale est externe, au sens ou I’école subit
un probleme dont la cause est attribuée a la société, aux familles ou aux éléves eux-
mémes, toujours en dehors de ce que l'institution aurait le pouvoir d’influencer.
Dans ce schéma, I'enseignement lui-méme est et demeure hors question: il réussit
aux éleves les plus appliqués ou les plus fortunés; les autres sont pénalisés pour des
motifs que les professionnels ne peuvent que constater et (s’ils sont compréhensifs)
déplorer. »

(Maulini, et al., 2014, pp. 13-15)
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...a une autre

« Seconde hypotheése, dans ce cas: les causes sont endogéenes et elles mettent (au
moins partiellement) I'enseignement en cause. Si certains éleves deviennent peu a
peu décrocheurs et d’autres non, c’est que la promesse d’universalité de I’école cache
des discriminations observables, qu’a y regarder de preés l'institution peut produire
autant que subir malgré elle. Sous cet angle, I'interprétation differe de la précédente:
les lecons mal comprises par les éleves mettent moins en cause leur intelligence ou
leur motivation que les compétences de leurs professeurs (le cours n’était «pas clair»,
«pas intéressant», « inaccessible », « pas adapté ») ; le chahut ou les déprédations
sont moins reprochés aux occupants de I'établissement qu’a sa direction — qui peut
étre «trop» ou «trop peu» a I'écoute des éleves suivant |'opinion des parents; les
inégalités de réussite dépendent moins des familles défavorisées que des criteres et
des procédures de sélection qui les privent de la culture académique et des filieres
socialement et économiquement valorisées — les notes, les classements et la sélection
précoce produisent une «ségrégation scolaire» a combattre ou une «orientation
professionnelle» a rétablir pour réduire les écarts. L’attribution causale est ici interne,
parce que les problemes sont les mémes qu’avant, mais qu’on cherche moins leurs
causes hors des murs de I’école qu’au-dedans. »

(Maulini, et al., 2014, pp. 13-15)
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ORGANISATION DU TRAVAIL
(définition)

Métier d'enseignant-e et évolutions de I'école

Cours de premier cycle de baccalauréat 2018-2019 | UF 742000 | Mercredi, 16h15-17h45, Uni Mail, salle S150

Equipe : Olivier Maulini, Manuel Perrenoud & Myriam Radhouane ||| Nous contacter : &ieee-fpse@unige.ch ||| Documents : Présentationm |
Bibliographiem | Filmographiem | || Autres ressources : Questions fréquentes | ~ Moodle : supports de cours, textes, extraits de
films, forum lectures, corrections d'exercices, régulation de l'enseignement | Mediaserver | Primary Pad | Ressources SEM | Plan dEtudes
Romand ||| - Le cours 2017-2018

Travailler pour un enseignant, c'est pour une large part s'occuper du travail des éleves. Mais si les éleves ne
choisissent pas généralement d'aller a I'école ni les activités qui s'y déroulent, les enseignants ne choisissent pas
non plus comme bon leur semble toutes les taches qu'ils assignent aux éleves.

Leur travail est a la fois organisant et organisé:

* Leur travail des enseignant est conditionné par un ordre scolaire plus ou moins ferme ou flexible. Les
enseignants dépendent de parametres qui sont établis a un autre niveau de responsabilité, et souvent hors de

I'école a proprement parler.

* L'organisation du travail peut étre traversée par deux grandes tendances. Elle sera dite:

* "bureaucratique" quand dominent des regles formelles (par exemple : évaluer sur la base de baremes

standardisés)

* "organique" quand les interactions sont privilégiées (par exemple: quand |'évaluation s'opére par
observation dialoguée de la progression des apprentissages).

* La tendance bureaucratique entrainera plutot des mesures de différenciation externe (via des structures
préétablies, fondées sur une attribution plutot externe des difficultés), alors que la tendance organique
induira plutot des pratiques de différenciation interne (via un jugement des professionnels en situation,
adossé a une attribution d'abord interne des difficultés).

* Notons que les deux tendances peuvent cohabiter dans la réalité. Dans ces conditions, le concept
d'organisation du travail (scolaire) s'avere un outil d'analyse sociologique (et politique) qui invite a penser les
activités des éléves et le métier d'enseignant en tenant compte des évolutions de I'école. Il s'agit de
comprendre les effets des formes - et des choix - de la société sur les formes du travail scolaire. Une société

qui tout a la fois contient et contraint -

fortement mais pas totalement - I'école et ses acteurs.



Il. Problématiser entre deux attributions
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EDITORIAL
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4 Temps fort

Anne Emery-Torracinta: «Ces éleves ont une |
image d’eux-mémes qui est tres dégradée»

Face aux classes infernales, les profs romand vivent un vrai cauchemar

EDUCATION Maintenir la discipline chez les 12-15 ans épuise le corps enseignant. A Genéve, le systeme du cycle a créé des ghettos scolai parfois ingérables. Enquéte sur un mal qui empoisonne lécole

n
V aSyliaingesion

Aprés des mois de punitions et de
recadrages infructueux, Ia classe la
plus pénible du Cycle de Pinchat a
fnd par exploser. Cétait enjanvier

A baul denarty-carainsontera-
e pleuré - les ants

delaom CT ont pris une decision

<Pourqual e devrais travailer?

Pourquoi je devrais arréter de

cuter?s Malgréintervention d'un

coach extérieur, cona constaté que

ca nallait plus du touts, résume-
il

Le cas est extréme, mais partout en
Suisse romande, des situations sem-
lablesse produisent ent
dansdescatses 1315 ans placts
aubas deTéchellescoairoot
représmlles font subir Lenfer ours

Des classes infernales

Danslaton CT, «les éléves langaient
aux profs des remarques du s
«Allez vous faire foutre. Jen ai rien
 cirer», raconte une personne qui
connaitla situation.

Lessentiel destroubles estattribué
aun noyau dur defilles en colére, qui
ontcumulé les sanctions—jusqu 1
jours dexclusion du cycle. Le jour
‘méme dela dissolution de la classe,
trois éléves se sont fait expulser du
cours. Dés Ia premiére heure, Fune

&

EN CHIFFRES

19 etaissements
accuellent quelgue
13000 eleves
de12 15 ans dans
plusde 700 casses
Trois niveaux

5% des eleves

vont dans e nveau
leplus leve (R3S,

vallleren déclarant simpleme

<Mes collégues qui soccupaient
de cette classe revenaient épuisés,
raconte Juliane Bourgeois, une pro”
fesseure de frangais et d"histoire &
Pinchat. Pendant 45 e les
léves pariet, nevousécovtent

" Apres cette gniéme journée dava-
nies, les profs ont voulu créer un
choc psychologique en dispersant
la classe. Laction est, parait-il, sans
précédent, Mais elle a provoqué peu
de réactions parmi les autres ensei-
anants de Pinchat,

<Onriena pas tellement parlé entre
nous, confieTun dea. On est elle:

intermédaire 2/
10

fable (RL/CT) T

. 65,1%

Proportion du profs
ui disent devoir
tenivle coupn durant

5y

& Proportion des eleves

1 de transition».

quise traduit pai
fotraduitn iy

Alacave,

et insolence, manque total d'im-
plication - ils ne sont juste pas li,
ders Chinting Apssis Znk, e

au rez», estime Salima Moyard,

i pupitre,
veste posée, en silence, pour saluer
leur prof. Cette simple séquence peut

compliqué, posent des probiémes
difficiles i résoudre.

p

vaire,

pagaedesensigrants deces classes
turbulente

‘mémes. lls disent: on est nuls, on
némes. s di est nuls,

e obtenirl
engloutir lentier du cours.
Dabord, i

Derriére ces classes ingérables
se cachent parfois des situations
sociales trés dures. «Jai vu

chat aurait une mauvaise image/
réputation avec des bagarres régu-
lieres et de la méchanceté», note le
procés-verbal de l'assemblée des
délégués déléves du 22 mai 2017.
lasurvenance de
gccasionneies
Basse, e

Ie soir ou la nuit. Ensuite la phobie
scolaire: «Des éléves narrivent.

i aller i Técole. Certains font le
repartent aussitot, en
disantqlsmartivent pasiresteren
cours.» Le probléme toucherait sur-
tout des éléves en difficulté, notam-
ment ceux de Ry/CT.

Le réve brisé d'André Chavanne
ke ségrégation scolaire, s lisible
rd'hui, est aux antipodes des
adeaus fondateurs du cycle. Si Pin-
chat a été placé A la frontiére des
quartiers &t clasoes, ctait, &
Torigine, pour mieux les brasser -
jusqui effacer les barriéres sociales.
Pinchat a été le second cycle
, en 19641965, la
grande époque dAndré Chavanne,
conseiller d'Etat qui dirigea I'n
teuetion publiguede 061965 «La
vlonté deChavanne it amixités.

Al

POURQUOI JE PEVRAIS TRAVAILLER,
DE TOUTE FACON JE N'Y ARRIVERAI PAS !

Mais le taux diéchec des classes pré-
paratoires est trés élevé - environ
0% Résultat: cux qu sortent sans

on i place daporentissage
decetetran nt des centaines

11 faut toujours les
D therlesrame

heval: il est plus fort que vous,

Pinchat. «La Kepnhhque voulait
niveler les classes sociales.

vanne était un socialiste et, o
sonidée, les millux aisés ot moins

nersurle
peucommede mnrnersfond envoi
ture, en pre: 2
trop ongremps e mowurexplosz'.

eton e s profs qui sortent
le Puniversité vivent parfois dans
\an monde priitégé. fs oo dea

é étre

aisés devai
quela ploulocraue e se perpétue
pasile

it Chvane it dun oyle
sans niveaux, dit

semaine des profs épuisés et qui
nen peuvent plus nerveusement
letravaille dans une école avecun

espectés, 4 avancer dans le pro-
gramme. lls se sentent démunis et
impuissants.

Indiscipl

pensait
rait par s'imposer. Mais en 2011,
aprés des années de guérilla entre

seignant concerné craqueet e met
apleus
i

‘profs laminés... Ces problémes ne
nt pas sans conséquences pour la

s les plus

les élives

Long format
Retrouvez et

selon les hiffres du SRED.

Pour I'autre moitie de postulants,
ceux qui réussissent 4 entrer &
TECG, Tenjeu va étre de «se bouger
‘pour trouver une place, pour définir
un projets, résume Isabelle Godot,
directrice de I'ECG Ella-Maillart, au
centre de Genéve.

Vers un autre enseignement
‘Pour mieux cadrer puisorienter ces
éléves, il faudrait un enseignement
différent. Une formation concréte,
plutotquun savoir scolaire aurabas.
«ll faudrait souvrir beaucoup plus i
des profsorientésvers léducation et

Beer. Une évolution pour linstant
impossible: «On larrive pas i diver-

tant,la rechemhe dapprentissage
devrait étre
‘v I desmiére éforme du cyele,
le temps consacré aux discipli
pratiques - musique, dessin, tra-

‘matiques, dallemand
dans e antatve disospdrdo de
«faire le
Selon JeahMichel Bugmnn. il leur
faudrait <plus de liberté pour mon-
ter des projets, pour responsabiliser
ces classes:

Interrogée par Le Temps

digtale,avec

genevoise de [Education, Anne Eme-
ry-Torracinta, partage le constat
‘général diéchec en ce qui concerne

tissage scolaire de base. Et ca, clest
trés inquiétants, déclare-t-elle dans

vois a approuvé un compromis: des

gentu
her Fort, conﬁanl prélsnouernn
b

voulu par

les moins bien e

dmgerversunzpprenussage S
1l 3¢ heurtent souvent 4 un mr
p jeunes, sans formation pra-

intégralité ce lundi sur notre site et
dans notre édi ‘mardi.

Lamagistrate promet de lancer une

d
permmam Je passage entre e

RS

Géographie d'une crise

Pourtant, Pinchat nest pas une
école pour défavorisés. Perché au
rebord dune falaise qui domine

pu passer en Ra (le niveau moyen)
depuis e début de année. Mais ce

ter Tensei-

ton téléphone, sl te plait»), Iléve
refuse, lenseignant insiste, Iéléve
Tinjurie («J'

Frangois Rastoldo, du Service o
rche en é n (SRED). lls

connel»), le ton monte quasiment

. bien
sir, détre réélue au Conseil d Etat,
lors de Pélection qui se déroulera les

Mais mémesi une réforme est mise
. Pol

pas accés en raison d

Pervers, igumente Tancien direc.
et Jon-Michel unjon: Live

Certains arrivent & digérer ces
situtions, duires pas. Yous siez

quedeucven. Lo nnuvelleurgAm—
sation, avec sestrois strates, aaccen-
I en

sort pas de notre quotidien.»

Le piége des niveaux
Genve, le cycle dlorientation,
école obligatoire pour les 12-15 ans,
est divisé en trois regroupements»,
du plus faible au plus fort: R, Ra et
R3. Ces niveaux deviennent ensuite
CT (communication et technologie),
LC (langues vivantes et communica-
tion) et LS (ittéraire et scientifique).
tsolsrerestelaméme:
Tes éléves les plus. vont en Rt
isen G, lesmeilleurs en R puis
enls.
APinchat, sur 636 éléves en mars
, 'une quaran-
taine déléves de RLCT. Soi quatrs
classes seulement, en comptant
ll dissoute enanvier Mais lles:
concentrent les difficulté
«Ce sont effectivement des classes
trés diffciles, ot 'on n'a plus beau-
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Exercice B » Repérer dans les articles et interview autour des «classes
infernales» ce qui reléve tantot d’une attribution externe (a
I’école) tantot d’une attribution interne (a I’école) des
difficultés (des différents acteurs)

EXERCICE B
Repérer dans les articles et interview autour des «classes infernales» ce qui reléve tantét d’une attribution externe (a I’école) tantét d’une attribution interne (a I’école) des difficultés.

Face aux classes infernales, les profs r ds vivent un h

Igrand format] attribution externe (a I’école) attribution interne (a I’école)

Aprés des mois de punitions et de recadrages infructueux, la classe la plus pénible du Cycle de Pinchat a fini par exploser. C’était
en janvier dernier. A bout de nerfs — certains ont craqué, voire pleuré — les enseignants de la 1011 CT ont pris une décision
radicale: dissoudre la classe et disperser sa douzaine d’¢éléves dans le reste de I’école, située a la lisiere sud de Genéve, entre
Carouge et Veyrier.

«Les ¢léves ne se respectaient pas entre eux et discutaient systématiquement les directives des enseignants, raconte le directeur de

Pinchat, Alain Basset. Ils demandaient: «Pourquoi je devrais travailler? Pourquoi je devrais arréter de discuter?» Malgré 1 A 1
I’intervention d’un coach extérieur, «on a constaté que ¢a n’allait plus du tout», résume-t-il. ta e au | sur I I I O O e

Le cas est extréme, mais partout en Suisse romande, des situations semblables se produisent. Notamment dans des classes de 12-
15 ans, placés au bas de I’échelle scolaire, qui se sentent méprisés par le systéme. Et qui, par représailles, font subir I’enfer a leurs
profs.

Des classes infernales

Dans la 1011 CT, «les éleves langaient aux profs des remarques du style: «Allez-vous faire foutre. J’en ai rien a cirer», raconte une
personne qui connait la situation.

L’essentiel des troubles est attribué a un noyau dur de filles en colére, qui ont cumulé les sanctions — jusqu’a 10 jours d’exclusion
du cycle. Le jour méme de la dissolution de la classe, trois éleves se sont fait expulser du cours. Des la premiére heure, face a un
prof rempl ’une des «r avait refusé de travailler en déclarant simplement: «J’ai pas envie.»

«Mes collégues qui s’occupaient de cette classe revenaient épuisés, raconte Juliane Bourgeois, une professeure de frangais et
d’histoire a Pinchat. Pendant 45 minutes, les ¢léves parlent, ne vous écoutent pas, ne s’asseyent pas, crient.»

Aprés une éniéme journée d’avanies, les profs ont voulu créer un choc psychologique en dispersant la classe. L’action est, parait-
il, sans précédent. Mais elle a provoqué peu de réactions parmi les autres enseignants de Pinchat.

«On n'en a pas tellement parlé entre nous, confie I’'un d’eux. On est tellement confrontés a ¢a que ¢a ne nous sort pas de notre
quotidien.»

Le piége des niveaux

A Gengve, le cycle d’orientation, école obligatoire pour les 12-15 ans, est divisé en trois «regroupements», du plus faible au plus
fort: R1, R2 et R3. Ces niveaux deviennent ensuite CT (communication et technologie), LC (langues vivantes et communication)
et LS (littéraire et scientifique).

Mais la réalité scolaire reste la méme: les éleves les plus faibles vont en R1 puis en CT, les meilleurs en R3 puis en LS.

A Pinchat, sur 636 ¢léves en mars 2018, on ne compte qu’une quarantaine d’¢léves de R1/CT. Soit quatre classes seulement, en
comptant celle qui a été dissoute en janvier. Mais elles concentrent les difficultés.

«Ce sont effectivement des classes tres difficiles, ou I’on n’a plus beaucoup 1’occasion de réellement enseigner, constate Nadege
Salzmann Hirsch, membre des femmes PLR genevoises et professeure a Pinchat. On passe souvent 1’heure a faire de la discipline,
a tenter de gérer. On a parfois I’impression que ¢’est simplement mieux qu’ils soient 1 que dans la rue, c’est le seul sens que 1’on
trouve.»
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Le syndrome qui affecte les R1/CT tient en quelques mots: «Difficultés d’apprentissage, démotivation, ce qui se traduit par le
dénigrement du prof, déficit d’attention, agressivité et insolence, manque total d’implication — ils ne sont juste pas la», décrit
Christine Agassis Zink, une spécialiste des chevaux qui aide des enseignants de ces classes turbulentes.

Avant 2011, le cycle genevois ne connaissait que deux niveaux. La nouvelle organisation, avec ses trois strates, a accentué les
problémes de discipline, en créant des classes chimiquement pures d’¢leéves en difficulté.

«Quand il y a trois étages, vous étes a la cave, vous n’étes plus seulement au rez», estime Salima Moyard, coprésidente du
syndicat des enseignants du cycle. «Ces ¢léves ont une image extrémement dégradée d’eux-mémes. Ils disent: on est nuls, on n'est
que des R1, on n'arrivera a rien. Du coup, faire passer un contenu est un vrai défi.»

Correction collective a la prochaine séance Vos réponses a : eee-fpse@unige.ch
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Exercice B: Repérer dans les articles et interview autour des «classes infernales» ce qui reléve tantot d’'une
attribution externe (a I’école) tantot d’une attribution interne (a I’école) des difficultés (des différents acteurs)

Un exercice d’analyse (difficile)
A partir de Iarticle principal
(interview et éditorial mis a part)
identification des problemes
Selon trois logiques
(d’abord centrées sur les acteurs: éleves/enseignants)

logique d’attribution externe logique d’attribution interne
(a 'organisation du travail scolaire) (a 'organisation du travail scolaire)

mise en cause mise en cause
de divers facteurs de divers facteurs
estimés externes estimés internes

. ’ Ll 3
a l‘enseignement logique dattribution a I‘enseignement
intermédiaire

Enseigner:
un travail organisant
(le travail des éleves)
un travail organisé
(par le travail de I'organisation...)



Logique d’attribution plutot interne (a I’organisation du travail scolaire)

Des éléves qui... Des enseignants qui... C’est a cause de... Il faudrait...
* discutent les directives * n’ont pas beaucoup
* parlent, n’écoutent pas, ne I'occasion de réellement * installer des rituels
s’asseyent pas, refusent de enseigner
= travailler * négocier
Q * ont un faible niveau scolaire * ont des difficultés a faire
== + sontau bas de l’échelle passer un contenu * une formation plus
%8 -+ ontdes difficultés d’apprentissage concrete plutot
U8« sont démotivés * constatent des devoirs qu’un savoir scolaire
=3 + ont des déficits d’attention régulierement non faits au rabais (pour
ff * manquent (totalement) mieux cadrer et
< d’implication, ne sont pas la... * doivent reconcentrer, orienter ces éleves)
§ * ont une image dégradée d’eux- remotiver, ramener les
g mémes éléves sur le sujet en cours * des profs orientés
=} - sedisent nuls, qu'ils n'arriveront a vers |’éducation et
! rien * ont de la difficulté a se faire des projets
g‘ * sont trés peu scolaires entendre, a étre respectés, d’apprentissage
=8 < ontdes parcours compliqués a avancer dans le
S * souffrent de phobie scolaire programme
% * sonten coléere
8+ ont cumulés les sanctions * se sentent démunis et
s B qui ne voient pas de sens a ce impuissants
§ qu’ils font
51| °* déclarent ne pas avoir envie
% * se demandent pourquoi travailler
I8 ¢ se demandent pourquoi arréter de
5 discuter

* n’enontrien acirer
* éprouvent du mépris...
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Des éléves qui...

alimentent le décrochage scolaire

Logique d’attribution intermédiaire

Des enseignants qui...

ne sont pas assez formés
(pas volontaire, rapidement
en difficulté) pour faire face
a des classe ingérables

n’ont pas le profil
d’enseignant particulier
(fort, confiant, prét a nouer
un lien affectif avec ses
éléves)

C’est a cause de ...

la nouvelle organisation
(regroupement R1-R2-R3)

la concentration des difficultés
(classe chimiquement pure)

des séparations nettes entre
éleves forts, moyens et faibles

des effets pervers des
passerelles liés a la nouvelle
organisation

du peu d’options proposées aux
jeunes les moins scolaires

du systéme qui a poussé ces
éleves sans leur dire: «Stop, ¢a
ne va pas.»

de la définition traditionnelle
du métier (transmettre un
savoir) devenue obsoléte face a
la démission de certaines
familles...

de I’école ou ils n’ont pas acces
en raison des notes

Il faudrait...

réformer le cycle
(moins de filieres...)

rendre prioritaire la
recherche
d’apprentissage

plus de liberté pour
monter des projets
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Logique d’attribution plutot externe (a I’organisation du travail scolaire)

Des éléves qui...

* sont indisciplinés

* perturbent et entrainent les
classes

* sont plus forts que les profs,
imprévisibles et potentiellement
incontrélables

* exercent des représailles

* dénigrent les profs

* sont agressifs, insolents

* montrent une agitation anormale,
se levent sans cesse, perturbent la
classe avec de petits bruits.

* font rire (au détriment des profs)

e s’insultent

* se menacent

* se cyber harcélent

* se bagarrent

* quiveulent étre admirer d’'une
fagon ou d’une autre

* veulent devenir populaire

* vont avoir a se bouger pour
trouver une place, pour définir un
projet

* ont fait des bétises au cycle et
auraient a se dire: «Je vais essayer
de faire mieux».

Des enseignants qui...

sont épuisés

sont laminés

vivent ces situations au
quotidien

ont 'impression que c’est
mieux que les éléves soient
la que dans la rue

des classes rebelles

vivent un choc rude parfois
dévastateurs

craquent, pleurent

sont menacés par les
réseaux sociaux

risquent le burnout
doivent tenir le coup
doivent digérer ces
situations

sont moqués

font face a des classes
ingérables

sont éloignés des réalités
sociales (qui nourrissent le
mal-étre) des éléves

C’est a cause de...

* des situations sociales tres
dures

* de I'éclatement de la cellule
familiale (famille
monoparentale)

* des situations professionnelles
des parents (petits boulots,
cumul)

* de l'origine étrangere des
parents

* des parents qui parlent parfois
mal francais et ne peuvent pas
aider pour les devoirs

* des parents qui ne peuvent
assister au réunion de parents

* des parents qui travaillent le
soir

* de la situation géographique du
cycle (frontiére urbaine)

* de I'évolution de I'enfance

* des parents qui sont dans
I'incapacité de donner un cadre
cohérent

* du mur de I'apprentissage

* de I'’économie tertiarisée dont le
niveau d’exigence augmente

* des entreprises qui ne veulent
pas les embaucher

Il faudrait...

e dissoudre les classes
* disperser les éleves

* créer un choc
psychologique

* responsabiliser ces
classes

e des coach externes

e installer un cadre
bienveillant

e des éducateurs
bienveillants



« Le sens de I'’expérience »

«L'acteur construit une expérience lui appartenant,
a partir de logiques de Il'action qui ne lui
appartiennent pas et qui lui sont données par les
diverses dimensions du systeme qui se séparent...»

(Dubet, 1994, p. 136)
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Un paradoxe: (s’) enfermer pour aller vers I'ouvert ?

« Un lieu est nécessaire pour qu' il y ait départ
et le départ n'est possible que s'il a un lieu d'ou
il procede : les deux éléments — le lieu et le
départ — sont relatifs I'un a I’autre, car c’est une
distanciation qui permet de reconnaitre a la
localisation initiale sa cloture, et c’est pourtant
ce champ fermé qui rend possible une
investigation nouvelle.»

(De Certeau, 2003 p. 219 —cité par Cifali, 2018)

[EEE-2018-03 — prélude]

La faiblesse
de croire

Mireille Cifali

S’%anger
dCcCompagner

Valeurs des métiers
de la formation




[droits formels]

4 VINCENT
DE GAULEJAC

FREDERIC BLONDEL
ISABEL TABOADA-LEONETTI

JEAN-LOUIS DEROUET
C I I I

Ecole et Justice [EGALITE pour qui ?]
quel(s) mécanisme(s) ?

S quelle(s) institution(s) ? LA LUTTE
= quel(s) acteur(s)? DES PLACES
ﬁ fonction de
= distribution
‘;D: SR I DDB L5 e
& « de tendre a corriger les « respecter, dans la mesure des
B inégalités de chance de conditions requises, les choix de
® réussite scolaire » formation des éleves »
o . ) olitique(s) éducative(s :
s fonction(s) +/- manifeste(s) 20laRIELS), (s) fonction(s) +/- latente(s)
g former organisation(s) des écoles » sélectionner
§ pratique(s) pédagogique(s)
g
3 fonction d’ | fonction de
2 éducation : transmission
quel(s) sujet(s) ? | quel(s) connaissance(s) ?
quel(s)accomplissement(s) ? v quelle(s) compétence(s) ?

quelle(s) vie(s) ? [chances réelles...] gielle(s) valeur(s) ?
[LIBERTE de qui ?] [SOLIDARITE avec qui ?]
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Organiser « la rencontre
entre chaque éléve et le savoir »

—_

(Perrenoud, 2005) e
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I1l. Réfléchir (a) I'innovation ?
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. Métier d'enseignant-e et évolutions de I'école
DIFFERENCIA TION Cours de premier cycle de baccalauréat 2018-2019 | UF 742000 | Mercredi, 16h15-17h45, Uni Mail, salle S150
Equipe : Olivier Maulini, Manuel Perrenoud & Myriam Radhouane ||| Nous contacter : &ieee-fpse@unige.ch ||| Documents : Présentation |
e Bibliographie | Filmographie | || Autres ressources : Questions fréquentes | ~ Moodle : supports de cours, textes, extraits de
( eX te r n e/ l n ter n e ) films, forum lectures, corrections d'exercices, régulation de lenseignement | - Mediaserver | - Primary Pad |  Ressources SEM | - Plan dEtudes
Romand ||| - Le cours 2017-2018
(définition)

La différenciation est 'opération par laquelle on fait face aux différences, non pas en
les ignorant, mais en les traitant difféeremment.

Ce traitement différent peut avoir deux orientations symétriques : l'une cherche a
augmenter la capacité de I’école a atteindre les objectifs visés ; 'autre a ajuster les
objectifs visés aux capacités supposées des éleves.

Les deux choses peuvent se combiner. Dans les faits, elles sont souvent séparées,
voire opposeées :
* |a différenciation externe confie le traitement des différences a un espace-
temps (dispositif, filiere, section, secteur, etc.) structurellement différent.
* la différenciation interne consiste a ajuster les interventions didactiques et
pédagogiques a l'intérieur d’'un méme espace-temps ;

La recherche montre que I'« empilement des dispositifs » de différenciation externe
et structurelle réduit d’autant les besoins de différenciation interactive et interne (et

inversement)

(c.f. Maulini & Mugnier, 2011)



Cc
=2,
()
(0]
-
T
w
m
<
o}
=
)
=
o
D
>
(7]
o
«Q
>
Q
>
=L
(0]
L
D
<
o
C
=2
o
>S5
o
()
(o}
Q
o
()
Q
C
=
o
3
>
()
N
o
—
0o

«pédagogie inclusive» ou «dispositifs externalisants» ?

«La constitution genevoise stipule par exemple que la formation est désormais
obligatoire « jusqu’a I'age de la majorité au moins ». Cette regle fait peser sur tous les
jeunes de moins de 18 ans — mais aussi sur 'Etat et sur le systéme scolaire — la
responsabilité de prolonger bon gré mal gré I'activité d’apprendre. En cas d’échec dans
une filiere ou un regroupement, il faut trouver un recours ailleurs, sans rémission, sans
possibilité de se fondre dans la population active comme par le passé. Du coup, chague
éléve en rupture ou menacant de le devenir est un probleme a prendre en charge

institutionnellement: un

e solution contractuelle doit étre trouvée, si possible avec son

assentiment, sans quoi elle produira du dressage plutét que de la formation. Le
systeme éducatif doit ainsi, non seulement remédier au mal d’étudier, mais aussi

prévenir ce mal, soit en

pratiquant une pédagogie inclusive, soit en instaurant de plus

en plus tot des|disposi

s externalisant la prise en charge des besoins particuliery. La

premiere option deman
enseignants. La seconde
dispositifs auxiliaires et

lerait de consolider les corlnpétences et la formation des
peut plus facilement fonctjonner «a pédagogie constante», les
leurs spécialistes respectif$ prenant le relais de I’école des

gu’elle se déclare démunie ou disgraciée. Les deux|stratégies peuvent bien entendu se

combiner, mais privilégi
scolaires et, a la fin, sur

or 'une ou l'autre n"aura pT le méme impact sur les destins
a distribution des savoirs dans la société.»

(Maulini, 2016 p.43)

Différenciation interne Gl Différenciation externe
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Problématisation de tendance extra-muros

socialisation scolaire (trait distinctifs)

* organisation centrée sur les apprentissages
e curriculum et planification

*transposition didactique

*normes d’excellence

trait non retenus

*appartenance a un systeme régional ou national de

formation
* dimension bureaucratique de I'organisation
lé::rganis_aﬂon , . .
fi5a évaluation formelle des apprentissages /
certification a l'intention de tiers
existence d’un groupe d’apprenants (la classe)
structuration du cursus en degrés

caractéristiques non constitutives

e centralisation des systemes éducatifs modernes

*importance croissante donnée au contréle de la
socialisation des masses (conjugué au développement
de I'appareil d’Etat)

*scolarisation de masse, obligatoire, bureaucratisée.

*résistances a la scolarisation (enfants, familles)

*dimensions démographiques (un quart de la
population est en age scolaire; les enseignants
représentent une fraction importante de la
population active fonctionnaire)

*enjeux politiques, budgétaires, corporatifs, syndicaux,
statutaires, territoriaux, ethniques, linguistiques

socialisation non-scolaire (concurrente)

«formes de socialisation plus traditionnelles:
éducation familiale, socialisation par les pairs,
apprentissage expérientiel

«formes de socialisation « modernes » : télévision
comme « école parallele », multimédia,
communautés de pratiques, échange de savoirs

» formations en alternance; enseignement a distance

Gather Thurler, M. & Maulini, O. (2007). L'organisation du travail scolaire : la penser pour la faire évoluer.

In M. Gather Thurler & O. Maulini, L'organisation du travail scolaire. Enjeu caché des réformes ? (pp. 1-36). Québec :

Presses de I'Université du Québec.

(a partir de Maulini & Perrenoud, 2005)
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Quelques traits distinctifs de la forme scolaire
(Maulini & Perrenoud, 2005)

1. Contrat didactique
entre un formateur et
un apprenant

2. Organisation centrée
sur les apprentissages

3. Pratique sociale
distincte et séparée

4. Curriculum et
planification

5. Transposition
didactique

6. Temps didactique

7. Discipline

8. Normes d’excellence

Pour gu’il y ait forme scolaire, il faut qu’un contrat didactique lie un formateur (maitre, professeur, gourou) et un
ou plusieurs apprenants (étudiants, éléves, disciples, apprentis), le role du premier consistant a partager une
partie de son savoir et a favoriser son appropriation par I'apprenant, ce dernier ayant la charge d’écouter, de
travailler, de répéter, de chercher a comprendre et a mémoriser, de se préter a une évaluation en cours de
route, bref d’apprendre de fagon apparemment visible et contrélable.

Pour qu’il y ait forme scolaire, il faut que formateurs et apprenants appartiennent a une organisation structurée
autour de I'intention d’instruire et de faire apprendre. A la rigueur, il peut s’agir d’un sous-systéme d’une
organisation plus vaste, a condition qu’elle présente une certaine cloture et soit essentiellement orientée vers la
formation.

Pour gu’il y ait forme scolaire, il faut que les interactions entre formateurs et apprenants soient considérées
comme une pratique sociale spécifique, distincte des autres pratiques (politiques, religieuses, de travail), méme
s’il y a des liens avec elles, aussi bien dans le registre de la préparation que de la simulation. Il faut que
formateur et apprenant puissent s’isoler pratiquement ou symbolique- ment dans un lieu spécifique, a I’abri
d’autres interactions et rapports sociaux. Il faut que le rapport pédagogique jouisse d’une autonomie relative par
rapport a d’autres formes de rapports sociaux, de pouvoirs et de contrats.

Pour qu’il y ait forme scolaire, il faut que les apprentissages a favoriser fassent I'objet d’une représentation
préalable, dans I'esprit du formateur et jusqu’a un certain point de I'apprenant, que I'apprentissage soit planifié.

Pour qu’il y ait forme scolaire, il faut que les savoirs enseignés et appris aient fait I'objet d’'une transposition
didactique, d’une codification, d’'un découpage, d’une organisation propres a en assurer la transmission et
I"assimilation.

Pour qu’il y ait forme scolaire, il faut que le travail de formation et d’apprentissage s’étende sur une certaine
durée, avec une certaine périodicité et un découpage du temps proprement didactique.

Pour qu’il y ait forme scolaire, il faut qu’il y ait imposition et acceptation d’une discipline intellectuelle et
corporelle réputée favorable aux apprentissages, que I'apprentissage soit d’une certaine facon « laborieux »,
gu’il ne se fasse pas spontanément mais au prix d’'une volonté et d’efforts.

Pour gqu’il y ait forme scolaire, il faut qu’il y ait référence a des normes d’excellence et a des critéres d’évaluation
permettant de définir et mesurer une progression des apprentissages.
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Quelques traits distinctifs de la forme scolaire
(Maulini & Perrenoud, 2005)

2. Organisation centrée sur les apprentissages

Pour qu’il y ait forme scolaire, il faut que formateurs et
apprenants appartiennent a une organisation structurée autour
de I'intention d’instruire et de faire apprendre. A la rigueur, il
peut s’agir d’un sous-systeme d’une organisation plus vaste, a
condition qu’elle présente une certaine cloture et soit
essentiellement orientée vers la formation.



Quelques traits distinctifs de la forme scolaire
(Maulini & Perrenoud, 2005)

4. Curriculum et planification

Pour gu’il y ait forme scolaire, il faut que les apprentissages a
favoriser fassent l'objet d’une représentation préalable, dans
I’esprit du formateur et jusqu’a un certain point de I'apprenant,
qgue I'apprentissage soit planifié.
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Quelques traits distinctifs de la forme scolaire
(Maulini & Perrenoud, 2005)

5. Transposition didactique

Pour gu’il y ait forme scolaire, il faut que les savoirs enseignés
et appris aient fait 'objet d’'une transposition didactique, d’une
codification, d’un découpage, d’une organisation propres a en
assurer la transmission et I"assimilation.
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Quelques traits distinctifs de la forme scolaire
(Maulini & Perrenoud, 2005)

8. Normes d’excellence

Pour qu’il y ait forme scolaire, il faut qu’il y ait référence a des
normes d’excellence et a des criteres d’évaluation permettant
de définir et mesurer une progression des apprentissages.
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Pour introduire une question d’organisation (et de Rénovation)...

% [2 cycle de 4 ans — 1 palier interne : :

% a I’enseignement primaire]

. | |

5 I I

: | |

2 ler cycle 2°me cycle | |

(o]

=}

Q

5 I I

5 I |

[

S I |

e I I

g | |

§ 1H. ZH. 3H .4H . SH. GH. 7H.8H
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1T T 117 1 1 |

§ I I I I I I I I cycle d’orientation I +/-Post-obligatoire
I T T O B |
I I I I I I [palier] [palier]
v v v v v v v

[8 degrés - 7 paliers internes
a l'enseignement primaire]




Une journée dans la vie des écoles en « rénovation et en réflexion »

ARC H I P RO D ACCUEIL RECHERCHE EDITORIAL

Collection vivante des productions vidéo de I'instruction
publique a Genéve depuis 1970

Accueil » Pédagogie » Journée des écoles en rénovation et en réflexion (octobre 1998) JAN 2000

Journée des écoles en rénovation et en réflexion (octobre 1998)

2000-0154 : Journée des écoles en rénovation et en réflexion (octobre 1998), un film
de Marc Dallon (2000, 16')

La traditionnelle journée des écoles primaires en innovation et en réflexion, organisée au
Forum Meyrin et ouverte a toutes et tous, met, pour sa quatrieme édition, le cap sur les
cycles d'apprentissage pluriannuels. L'ensemble de la journée, a travers des ateliers
d’échanges et des stands interactifs, permet de rendre compte des travaux en cours. Ce
film illustre la richesse et la densité des réflexions, en abordant des thémes comme les
fondements et les avantages des cycles, les changements pour une équipe enseignante,
les niveaux multiples comme organisation particuliére, les satisfactions et les difficultés
éprouvées, ainsi que certains défis a relever aussi bien par I'Institution que par les
équipes d’enseignants.

Votre droit a I'image : informations et réclamations

®enseignement primaire, expérimentation, imagination, pédagogie, profession, réforme scolaire, scolarisation
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Ou est I'innovation d’apres vous ?
FRAMPAD

https://annuel.framapad.org/p/eee2018




« Elaborer un nouveau contrat scolaire » (Richard & Vellas, 2015)

Extrait Sur Moodle

Coordination
Michel Neumayer, Etiennette Vellas

avec la coopération de
Colette Charlet, Mounira Khouadja,
Pascale Lassabliere-Hilhorst

”

Evaluer sans noter

Eduquer sans exclure
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la societe Sociale

Comprendre ( Cthf“que J
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