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Entre statut et compétence :
une autorité libératrice ?

Métier d’enseignant.e et évolutions de l’école

A07 | 1.2.3.
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1. La médiation des institutions

2. L’autorité : rien de plus pratique qu’une bonne théorie… 

3. Que faire ou que penser ?
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Enfants troublés, adulte fiable

• Rester calme, s’empêcher (Deligny).

• Protéger, sécuriser (Comenius).

• Apaiser, désescalader (Rousseau).

• Ralentir, surseoir (Korczak).

• Parler, délibérer (Oury).

• Sanctionner, sans humilier (Makarenko).

• Partager, démythifier la toute-puissance (Winnicott).

1. La médiation des institutions  >  2. L’autorité…  >  3. Que faire ou que penser ?
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Loi, médiations, institutions : Oury
• La classe et l’école comme systèmes de relations

• La structuration des liens par des médiations

• L’interdit de la loi et l’arbitrage des institutions (conseil, quoi-
de-neuf, ça-va-ça-va-pas, ceintures, métiers, monnaie, etc.)

• L’inconscient et les émotions élaborés par le parler-vrai, la 
ritualisation et la délibération

(Oury & Vasquez, 1967 ; Baeriswyl & Vellas, 1996)

1. La médiation des institutions  >  2. L’autorité…  >  3. Que faire ou que penser ?
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AUTORITÉ
Selon Max Weber (1921), l’autorité est un pouvoir légitimé. Soit parce que ce pouvoir vient d’une 

loi tenue pour juste (autorité politique, judiciaire, scolaire, etc.). Soit – plus fondamentalement –

parce que ceux qui respectent cette autorité font volontairement sa volonté (autorité de la loi, 

mais aussi du leader, gourou, expert, etc.).

L’autorité :

• est toujours subjectivement légitime ;

• peut être socialement libératrice (« juste obéissance ») ou aliénante (« soumission à 

l’autorité ») (Dubet, 2000 ; Milgram, 1974) ;

• se joue, à l’école, dans la manière dont l’enseignant articule l’asymétrie de statut (argument 

d’autorité, texte du savoir) et celle de compétence (autorité de l’argument, pouvoir de 

conviction) (Maulini, 2019 ; De Singly, 2004) ;

• évite le faux dilemme entre répression et séduction par la mise en place d’institutions 

médiatrices entre élèves et enseignant.es (Cifali, 1994, 2005 ; Meirieu, 2001, 2005).

1. La médiation des institutions  >  2. L’autorité… >  3. Que faire ou que penser ?
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Exercice B : « Première classe »

Elodie, Laure et Soufiane.

Observez ces trois enseignant.es
débutant.es et leur exercice de l’autorité.

Opposez les trois pratiques pour répondre

à ces deux questions :

1. Que font-ils.elles qui légitime ou non leur pouvoir ?

2. Que pensent-ils.elles qui les incitent à se conduire comme 
ils.elles le font ?

Téléchargez le film depuis moodle ou https://www.dropbox.com/s/qfoakn0onton7t7/Premiere-classe-film-complet.zip
Répondez ensuite sur framapad : https://annuel.framapad.org/p/eee-2021-exercice

1. La médiation des institutions  >  2. L’autorité…  >  3. Que faire ou que penser ?

https://annuel.framapad.org/p/eee-2021-exercice
https://www.dropbox.com/s/qfoakn0onton7t7/Premiere-classe-film-complet.zip
https://annuel.framapad.org/p/eee-2021-exercice
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Chantage, forçage, guidage
Elodie :
l’impuissance malheureuse

Laure :
la puissance douloureuse

Soufiane :
le pouvoir délégué

Faire

Fait deviner des conventions : «C’est 
quoi, ça ?» «C’est quoi des règles de 
vie ?» Se résout à la menace 
affective («Je peux être gentille si 
vous êtes gentils»). [Verbalisme]

Fait manipuler des objets : «Triez les 
graines !» «Il y a du travail !» Se 
résout à l’envoûtement affectif : «La 
sorcière Cracacha…!»  [Activisme]

1. Fait penser les conventions 
(«Pourquoi révolution et pourquoi 
industrielle ?») et les manipulations : 
(«Comment monter un schéma 
électrique ?») Cherche l’activité 
cognitive [Délibération et 
expérimentation]

Penser

Suppose l’intérêt des élèves : «C’est 
quand même intéressant, de savoir 
ce qui est bien ou pas bien de 
manger…» «On me l’a appris de 
manière pas intéressante et je ne 
sais pas le faire intéressant…» 

Suppose l’intérêt des élèves : «Moi, 
j’ai eu du plaisir…» «Les graines, c’est 
sympa.» «À mon avis ça les 
intéressera…»

Questionne l’intérêt des élèves :
«En quoi ça intéresse des élèves de 
CM2 ?»

Autorité Connivence : «L’école, ça sent bon…»
Charisme : «Une autorité qui se fasse 
sans crier…» «On speede les 
enfants…»

Statut et compétence : «Moi, je suis 
instituteur, ça ne va pas plus loin…» 
«J’aime transmettre. » «Tout est à 
discuter.»

1. La médiation des institutions  >  2. L’autorité…  >  3. Que faire ou que penser ?
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