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«Des citoyens plurilingues,
une ressource pour 'Europe»

Anne-Claude Berthoud, professeure de linguistique a 'UNIL et directrice de 1a recherche
européenne Dylan, estime que le plurilinguisme est un moyen de lutter contre le prét-a-penser

Dans une société fondée surla
connaissance et le développement
- Economigue, la diversité linguisti-
que doit étre considérée comme un
atout et non comme un obstacle;
tel est Iz défi que se donne la Com-

mission I'E;
de demain et qu'il convient de
soutenir i force darguments, et
notamment des arguments scienti-
fiques.
Pour tenter de répondre 3 cette
ambition, une recherche suro-
pésnne coordonnée par'Univer-
sité de Lausanne a requ prés de
5 mﬂ]mns d‘eums. Le projet Dylan
des langues et ges-
tiondela d:vmmé)seraoﬂiue]]e—
ment lancé les 30 et 31 octohre
2006 3 Lausarme. Au sein du Be
Programme-cadre suropéen, il
réunit dix-neufuniversités prove-
nant de treize pays et compte treize
langues officieiles. [l est dirigé par
1z squssignée, professeure 3 I'UNIL,
avet la collaboration des profes-
seurs Georges Liidi de I'Université
de Béle et Frangois Grin de 'Univer-
sité de Gendve, et du Bureau de
management Sciprom (EPFL).

Ce programme vise & décrire
comment les différents modes de
penser, dargumenter et d'agir,
inhérents 3 chaque langue, peuvent
contribuer i la construction et au

| transfert des connaissances, inter-

venir dans les négodations, la
résolution de problémes ou las
prises de décision. Ces processus
seront observés dans trois domai-
nes clés: les entreprises, les institi-
Hons européennes et les systémes
Educatifs,

WJonglers avec les langues au
service des connaissances et du
marché de femploi implique le
développement de compétences
plurilingues qui vont hien au-del3
dela seule mairise de l'anglais,
COMGUE CErfes COMmme DECESSEJIE,
mais non suffisante. Caril ya des

La formule trilingue
1+2 serait bien

le bagage langagier
minimum pour étre
actif sur la scéne
internationale

choses qu'on ne peut pas faire avec
une lingua franca (une langue de
communication généralisée), ou
quel'on peut faire au prix de réduc-
tions et de compromis infiniment
demmageables en termes de ri-
chesse conceptuelle et d'efficacite
communicative. La formule trilin-
gue 1+2 maternelle+2
langues Errangéres: lune fonction-
nelle de grande portée internatio-
nale; l'autre identitaire et de proxi-
mit#), tant discutée aujourd’hui en
Suisse, serait donc bien le bagage
langagier minimurm pour étre actif
surlascéneinternationale. %

Or, imaginer des scénarios
Iinguistiques possibles suffisam-
ment souples et transversaux pour
affronter la diversité des sttuations
communicatives exige un noaveau
regard sur les langues et surleur
maitrise, appelle un travall sur les
représentations, les préjugés, sur
les décalages entre < que I'on fait et
ce que ['on croit faire avec les lan-
gues, surles normes encore trés
nuncnolmg'uem; (maitriserune
langue étrang@re comme sa propre
langue, alors qu'il sagit avant tout
de viser des savoirs partiels), ainsi
que sur les politiques linguisdques
etles stratégies mises en place. Sans
oublier les lecons de 'histoire oii se
sont succédé en alternance les
tendances 2 la standardisation et 2
Iz diversification linguistiques.

I s'agit de remettre en question
le présupposé selon lequel il serait
plus simple et plus &conomique de
choisir une seule langue pour
I'Europe. Il convient de poserla
question du cofit 3 moyen et Inns
termes du non-m
pour]'Europe et de concevoir au
contraire le multilinguisme en
termes de bénéfice, comme le
proposent ces slogans imaginés par
des chercheurs du projet Dylan:
uLavernir de 'Europe est noultilin-
gues, «Transformer la diversité en
avantages, iDes citoyens plurilin-
gues: une ressource pour 'Europes,
wClest de 1z différence que naitla
compréhensions, iPrendre e
multilinguisme au sérieux, «Le
monolinguisme estun handicap
ui se soignien...

Si la biodiversité est concue
comme essence méme de Javie,

cette diversité doit '8tre tout autant
pour la culture, Je monde de la
connaissance et de ['Economie. Clest
de la différence et de la confronta-
tion des points de vue qu'émerge
une dynamique féconde, dansla
confrontation des mots quelon va
au fond des choses et quion sen
wiléfamiliarises. Tourner ensemble
autour d'un mot au lieu d'utiliser
sans discussion sa traduction en
anglais permet de mieux compren-
dre l'objet qu'il désigne. En passant
par un processus de négociation,

on fait le tour de toutes les facettes
de lobjet. Sans cette opacité pre-
mi2re dans les mots, la langue
devient langue de bois, elle conduit
a une illusion de transparence. Car
les langues sont autant de funettes
pour lire le monde et pour agir.
Changer de lunettes donne un
mellleuraccésaumondepour
mieuxs'y ajuster. Porter une atien-
tion aux lunettes conduit 3 relativi-
ser les choses qu'elles nous font voir
et 3 réinterroger nos fagons dagir,

Ainsi, le plurilinguisme serait
une facon de mizux contrdlernos
pensées etnos actions, un moyen
de lutter contre le prét-a-penser, le
prét-3-parler, une assurance fsque
contre les sch&mas simplificateurs,
en nous rappelant constamment
que ala compréhension peut &tre
un cas particulier de malen-

Une fagon de gérer |a diversité
pour migux répondre 3 une ambi-
tion commune: celle de construire.
unsE de la comnaissance et
du développement économique
sur fond d'altérité, d'intercompré-
hension et de tolérance.



