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Programme	de	la	demi-journée		
Quand	 Quoi		 Qui	

8h30	 Tour	de	table	(nom,	discipline,	établissement,	
ancienneté)	

Tous	

8h45	 Objec'f	:	mener	une	réflexion	commune	sur	les	conflits	
de	valeurs	et	les	dilemmes	éthiques	de	l’enseignant.	
Quelques	défini'ons		
Discussion	sur	des	exemples	concrets	
Contextualisa'on	

Formatrices	
	
	
Tous	
Formatrices	

9h30	 Lecture	et	choix	du	cas		
Première	analyse	

Individuel	

10h10		 Pause		

10h30	 Des	ou'ls	de	résolu'on	(salles	PM11,	15,	16)	 Sous-groupes	

10h45	 Résolu'on	du	cas	(salles	PM11,	15,	16)	 Sous-groupes	

11h30	 Retour	en	plénière	(salle	MS050)	 Tous	

11h50	 Bilan	et	perspec'ves	 Tous	
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Ethique	:	de	quoi	parle-t-on	quand	on	
se	réfère	à	l’éthique	?	

-  De	morale	?		
-  De	principes	généraux	?		
-  De	décisions	personnelles	?		
-  De	l’applica'on	de	principes	(anciens,	éprouvés,	légaux,	réglementaires)	à	

des	situa'ons	nouvelles	?		
-  De	normes	repensées	en	fonc'on	des	situa'ons	?	
-  D’un	domaine	réservé	aux	experts	?	
-  D’une	réflexion	engageant	tout	un	chacun	?		
	
«L’éthique	c’est	d’abord	le	souci	des	autres,	car	l’existence	des	autres,	les	
mul'ples	rela'ons	entre	eux	et	moi,	cons'tuent	le	point	de	départ	le	plus	
universel	de	toutes	les	formes	d’éthique».	

(Roger-Pol	Droit,	2009)	
	
«L’éthique	du	devoir	est	une	éthique	de	l’autonomie	humaine,	de	l’être	libre	
et	pensant,	qui	parvient	à	surmonter	ses	désirs	et	ses	intérêts	immédiats	pour	
faire	ce	qui	est	non	seulement	juste,	mais	bien»	

(Bessard,	2014)	
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Exemple	1		

À	la	correc'on	d’un	travail	par'culièrement	
mal	réussi	par	toute	la	classe,	les	élèves	
réclament	de	pouvoir	le	refaire.	Le	stagiaire	
accepte	et	fait	repasser	l’épreuve	la	semaine	
suivante.	Or	quelques	élèves	se	retrouvent	
avec	une	plus	mauvaise	note	lors	de	la	
deuxième	épreuve	et	demandent	à	ce	que	ce	
soit	la	première	note	qui	compte.		
Le	stagiaire,	désarçonné,	se	retourne	vers	le	
FT	pour	lui	demander	conseil.		
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Exemple	2	
Gilbert,	FT,	suit	une	stagiaire	qui	a	beaucoup	de	
difficultés	dans	la	ges'on	de	sa	classe.	Il	arrive	
au	bout	du	nombre	de	visites	règlementaires	et	
se	rend	compte	que	la	stagiaire	n’a	pas	aieint	
les	objec'fs	de	forma'on	minimaux.	Il	est	placé	
devant	le	dilemme	suivant	:		
•  respecter	l’égalité	de	traitement	pour	chaque	
stagiaire	en	effectuant	le	nombre	de	visites	prévu;	

•  prendre	en	compte	la	nécessité	d’une	aide	
supplémentaire	pour	ceie	stagiaire,	avec	le	risque	
qu’en	cas	d’échec	ces	visites	supplémentaires	
puissent	cons'tuer	une	raison	de	recours.	Anne	Monnier	-	Sandra	Pelland	Dieci	-	
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Qu’est-ce	qu’un	«	dilemme	éthique	»?		
Dilemme	:	choix	entre	deux	ac'ons																
différentes	qui	s’excluent	mutuellement		
Ethique		
•  (Réflexion	sur	les)	valeurs	orientant	l’ac'on	
•  Liberté/Responsabilité	individuelle	et/ou	
collec've	

Dilemme	éthique	:	quelle	que	soit	la	décision	prise,	
l’ac'on	choisie	entraine	des	conséquences	
sérieuses,	posi'ves	ou	néga'ves,	pour	les	par'es	
concernées.		
A	la	base	d’un	dilemme	éthique,	il	y	a	un	conflit	
interne	de	valeurs	qui	ne	peut	être	résolu	sans	qu’il	
y	ait	des	gains	et	des	pertes	
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Et	vous	quel	exemple	vous	vient	à	
l’esprit	en	pensant	à	votre	expérience	

de	FT	?	
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Ethique	professionnelle	
•  Préoccupa'on	qui	dépasse	le	cadre	de	l’ins'tu'on	scolaire		

–  Ethique	(du	grec	«	ethos	=	manière	d’être	et	de	se	comporter	dans	une	société	
donnée	à	une	époque	donnée)	

–  Quatre	grands	moments:	
•  An'quité	(Aristote,	Epicuriens,	Stoïciens)	:	l’éthique	est	dominée	par	le	
concept	de	«	vertu	»;	l’homme	bon	est	celui	qui	réalise	sa	fonc'on	
d’homme,	son	«	télos	».	Il	s’agit	donc	pour	l’homme	de	réaliser	pleinement	
ce	que	la	nature	lui	a	donné	en	partage,	ce	qui	cons'tue	la	nature	
humaine,	afin	d’aieindre	le	bonheur.		

•  Au	Moyen-Âge,	les	philosophes	chré'ens	intègrent	l’éthique	an'que	dans	
la	tradi'on	biblique.	

•  A	la	fin	du	XVIIIe	siècle,	avec	Kant,	naissance	de	l’éthique	déontologique	
(=réflexion	cri'que	sur	les	condi'ons	de	possibilité	de	la	morale)	qui	met	
l’accent	sur	le	devoir.	

•  A	l’aube	du	XXIème	siècle	se	développe	une	éthique	appliquée	en	lien	avec	
de	nouvelles	préoccupa'ons	environnementales	et	sociétales	(médecine,	
droit,	médias,	etc.)	→ quels	sont	les	bons	comportements	dans	telle	
profession	?	En	fonc'on	de	quelles	normes	?	

•  Préoccupa'on	centrale	actuellement	des	ins'tuts	de	forma'on	des	
enseignants	au	niveau	romand	et	interna'onal	(Revue	des	HEP,	no	20,	
2015)	
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Contexte	social	
•  Mul'culturalité	→pluralité	des	valeurs																																		

dans	les	familles	mais	aussi	dans	le	corps																						
enseignant	(Kahn,	2006)	

•  Juridisa'on	de	la	société	et	du	monde	scolaire		
•  E'olement	de	la	légi'mité	ins'tu'onnelle	de	l’école	(Prairat,	

2012)	
•  Remise	en	cause	de	l’autorité	de	l’enseignant			
•  Hétérogénéité	des	classes		
•  Pression	sociale	pour		les	diplômes	(démocra'sa'on	«	par	la	

réussite	»,	Prost,	2010)		

► Nécessité	d’une	réflexion	sur	les	valeurs	(Roger-Pol	Droit,	
2009)	 Anne	Monnier	-	Sandra	Pelland	Dieci	-	
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Evolu'on	du	travail	enseignant	
§ Mul'plica'on	des	tâches	liée	à	la	complexifica'on	
des	tâches	professionnelles			
§ Genève	:	nouveau	cahier	des	charges,	2011		
§  Interna'onal	:	Eurydice,	2008	

§  Davantage	de	contrôle	sur	le	travail	enseignant	et	sur	
l’efficience	du	système	scolaire	(HarmoS,	PISA,	etc.)		

§  Professionnalisa'on	des	enseignants	(Kahn,	2006)	
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Forma'on	ini'ale	des	enseignants	
	Deux	dimensions	pour	le	FT	et	le	CE	
			

1.  Réflexion	à	avoir,	en	amont,	sur	l’éthique	et	la	
déontologie	professionnelle		
-  pour	sa	propre	pra'que	:	ligne	de	conduite	des	enseignants	
en	situa'on	de	dilemmes	éthiques		

-  pour	former	les	futurs	collègues	en	ayant	un	discours	
cohérent	sur	ceie	théma'que	par	exemple	lors	des	
entre'ens	

-  Pour	adopter	une	«posi'on	éthique	du	
formateur»	(Meirieu,	1991)		

	

2.  Capacité	à	réagir	adéquatement	en	fonc'on	de	
situa'ons	concrètes	et	contextualisées	rencontrées	par	
ou	avec	le	stagiaire		
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Dimension	1	:	bilan	des	recherches		
Les	recherches	meient	en	évidence	l’importance	de			
-  Responsabilité	individuelle		
-  Nécessité	de	valeurs	communes		
Parmi	les	proposi'ons	avancées,	on	peut	retenir	:			
•  l’analyse	sta's'que	qualita've	et	quan'ta've	des	
représenta'ons	des	enseignants	sur	les	valeurs	

•  une	analyse	de	documents	ins'tu'onnels	sous	l’angle	
des	droits	et	devoirs		

•  le	recours	à	des	cadres	philosophiques	
•  le	développement	de	postures	de	sollicitude,	
bienveillance,	etc.	

•  des	codes	ou	des	chartes	de	déontologie 		
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Dimension	2	:	travail	sur	un	cas	

Individuellement	:		
•  Choisissez	le	cas	qui	vous	intéresse		
•  Iden'fiez	le	dilemme		
•  Formulez	une	probléma'que	par	écrit	
•  Inscrivez-vous	sur	la	liste	en	fonc'on	du	cas	
choisi	
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Pause	(20’)		
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Travail	en	sous-groupes	

	Avant	d’aborder	l’étude	de	cas	en	groupe	…		
quelques	ou'ls	à	disposi'on		
(distribu'on	du	dossier)	
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Ou'l	1	:	repères	conceptuels	

Obliga'on	
de	moyens	
mais	pas	
de	réussite	

Obéissance	
versus	
responsabilité	

Normes	
versus	
valeurs	

Formateur	
versus	
évaluateur	

Équité	
versus	
égalité	de	
traitement	

Pari	
d’éducabilité		

Habitudes	
versus	
décision	
réfléchie	

Individu	
versus		
collec'f	

Orienta'on	
versus	
sélec'on	

Autres	?	
	

Juste	mesure	

Bon	sens	 Autonomie	de	
l’enseignant	
versus	statut	de	
fonc'onnaire		

Principe	de	
précau'on	Anne	Monnier	-	Sandra	Pelland	Dieci	-	
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Ou'l	2	:	textes	ins'tu'onnels	

	
Document	 Où	dans	le	document	

Cons>tu>on	fédérale,		
18	avril	1999	

Ecole	–	Science	–	Culture	(SEFRI)		

Cons>tu>on	cantonale,		
12	octobre	2012		

Art.	24	Droit	à	la	forma'on			
Sec'on	9	Enseignement	et	recherche		
	

*	Loi	sur	l’Instruc>on	Publique,	
17	septembre	2015	

Chapitre	III	-	Finalités	et	objec'fs	de	l’école	
publique	(extrait	distribué:	Art.	10,	11,	12,	13,	14)		

*	Cahiers	des	charges,		
30	mai	2011	

Cahier	des	charges	distribué	

*	Règlement	CO,	9	juin	2010		et		*Règlement	
SECII	et	Ter>aire,	29	juin	2016	

Extraits	distribués	

Direc>ves	internes	 Rela'ves	à	chaque	établissement,	mémento	
	

N.B.:	absence	de	ce2e	théma6que	dans	les	
documents	internes	

Plans	d’études	et	manuels		 Rela'fs	à	chaque	discipline.	Les	manuels	ont	
différents	statuts	:	officiels	et/ou	obligatoires,	
références			
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Ou'l	3	

•  Trois	modèles	éthiques	généraux		
•  Trois	modèles	éthiques	spécifiques		

	 	 	 		
	 	 	 	 	 	Revaz,	2015	
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Modèle	déontologiste		

•  Une	ac'on	est	morale	si	elle	est	accomplie	par	devoir	
(Kant)		

•  Le	devoir	se	base	sur	des	maximes	universelles	et	sur	
les	lois	et	les	règlements		

•  Limites	:		
–  conflit	entre	les	devoirs,		
–  nécessité	de	hiérarchiser	(empirie),		
–  rigidité	car	sensibilité	et	affec'vité	exclues	

Anne	Monnier	-	Sandra	Pelland	Dieci	-	
Laura	Weiss	-	Université	de	Genève	



Modèle	conséquen'aliste	(u'litariste)		
•  Une	ac'on	est	morale	si	elle	apporte	des	bienfaits	au	
plus	grand	nombre,	pourvoit	un	maximum	de	
«bonheur»		

•  Les	données	sensibles,	empiriques,	sont	
prédominantes		

•  Les	retombées	de	l’ac'on	priment	sur	la	qualité	de	
l’inten'on	qui	la	guide	

•  Limites	:		
–  incer'tude	:	les	hypothèses	sur	les	conséquences	
peuvent	ne	pas	se	réaliser	

–  le	décideur	est-il	éthiquement	responsable	de	
conséquences	qui	ne	lui	appar'ennent	pas	?	

–  comment	mesurer	le	bonheur	qu’apporte	ce	choix	?	

:		
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Modèle	vertuiste	(Platon,	puis	Aristote)		

•  Référence	aux	vertus	(valeurs)	
•  Iden'fica'on	des	valeurs	en	situa'on	
d’enseignement:	
–  la	«force	morale»	(effort,	courage)	
–  la	prudence		
–  la	jus'ce	
–  la	tempérance	

•  Limite	:	
–  subjec'vité,	car	les	valeurs	ne	sont	pas	
nécessairement	partagées		
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Modèle	spécifique	de	la	jus'ce	objec've		
(situa'on	de	sanc'on)		

•  Dimension	objec've	de	l’ac'on	:		
– Réalité		
– Propor'onnalité		

•  Importance	de	l’acte	et	de	ses	conséquences	
versus	l’inten'on	

•  Pas	de	circonstances	aiénuantes	
•  Exemple	:	sanc'on	face	au	devoir	non	fait	
•  Limite	:		

–  acte	isolé	des	inten'ons	
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Modèle	spécifique	de	la	rédemp'on	
(situa'on	de	sanc'on)		

•  Accorder	une	«seconde	chance»	(philosophie	du	
chris'anisme)		

•  Langage	juridique	:	jus'ce	restaura've	;	modèle	
du	sursis	

•  Réintégra'on	dans	le	groupe	si	l’élève	fait	preuve	
de	la	volonté	de	s’améliorer		

•  Lien	avec	le	concept	du	pari	d’éducabilité	
•  Limite	:		

–  angélisme	
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Modèle	spécifique	de	l’exclusion	
(situa'on	de	sanc'on)			

•  Ecarter	l’élève	qui	nuit	au	bon	fonc'onnement	du	groupe	
car	:	

«ne	peut	bénéficier	des	avantages	d’un	groupe	que	celui	qui	contribue	
à	le	faire	exister»	
•  L’exclusion	momentanée	souligne	les	comportements	non	
acceptables		

•  L’exclusion	défini've	serait	par	contre	immorale	
•  Dimension	publique	:	ni	humilia'on	ni	s'gma'sa'on,	
mais	mise	en	évidence	de	l’incompa'bilité	de	certains	
comportements	avec	la	vie	en	société	

•  Limite	:		
– modèle	néfaste	quand	il	n’est	pas	limité	dans	le	temps	
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Marche	à	suivre:	étude	d’un	cas	
•  Repérage	:	qui,	quoi,	quand,	où,	à	qui,	etc.	
•  Elabora'on	d’une	ou	des	probléma>que(s)	
•  Y	a-t-il	un	dilemme	?	Si	oui,	pour	qui	:	stagiaire	?	FT?	CE-FT	?	

•  Délibéra>on	:	Si…	alors	mais	cependant…?	Si	je	fais	ce	choix	,	
alors	les	conséquences	possibles	sont	…		

•  Décisions	possibles	à	l’aide	de	quels	ou'ls	?		
•  Evalua>on	:	quel(s)	enjeu(x)	éthique(s)	ou/et	moraux?	Je	fais	ce	

choix	parce	que…	alors	j’ai	le	risque	de/que…	?	Est-ce	que	le	
résultat	obtenu	correspond	à	ce	que	je	recherchais?	Avais-je	
an'cipé	telle	ou	telle	conséquence	?		

•  Synthèse	pour	le	retour	en	grand	groupe		:	1	rapporteur	
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Ou'l	complémentaire	:	méthodologie	éthique		
Moment	de	la	
démarche	

Questions	 Qualité	
requise	

Contre-valeur	 But	

1)	Repérage	 Quoi	?	quand	?	où	?	
à	qui	?	à	qui	?	etc.	

Rigueur	 Confusion	des	
plans	

Repérer	les	éléments	en	jeu	dans	cette	
situation	particulière	
Distinguer	ce	qui	relève	ou	non	de	
l’éthique	
A	l’intérieur	du	champ	de	l’éthique,	
distinguer	entre	régulation	morale	et	
légitimation	éthique	

2)	Délibération	 Est-ce	que	?	ou	est-
ce	que	?	Si…	
alors…,	mais	si…	
alors…	

«	Prudence	»,
sagesse	

Peurs	
inconscientes,	
volonté	de	
puissance,	refus	
des	règles	de	
l’argumentation	

Parvenir	à	un	consensus	

3)	Décision	 Je	fais	ce	choix	
parce	que…	avec	le	
risque	que….	

Courage	 Indifférence,	
lâcheté,	égoïsme	

Honorer	concrètement	l’exigence	
éthique	

4)	Evaluation	 Est-ce	que	le	
résultat	obtenu	
correspond	à	ce	
que	je	visais	?	
Avais-je	anticipé	
cette	
conséquence	?	

Honnêteté,	
humilité	

Orgueil,	
découragement	

Mesure	l’écart	entre	intention	et	
réalisation	
Apprendre	à	apprendre	
Reconnaître	la	nécessité	du	pardon	

Fuchs,	E.	(1995).	Comment	faire	pour	bien	faire	?	Genève	:	Labor	et	Fides	,	p.	57	
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Ou'l	complémentaire	:	code(s)	de	déontologie		

•  Par'cipent	à	la	défini'on	d’une	iden'té	
professionnelle	et	stabilisent	les	façons	de	faire	
d’un	groupe	professionnel	(Prairat,	2009)	

•  Soulignent	le	besoin	de	normes	collec'ves	pour	le	
vivre	ensemble	(Roger-Pol	Droit,	2009)	

•  Précisent	les	bonnes	et	mauvaises	pra'ques	sans	
dicter	le	«pédagogiquement	correct»,	ni	se	
posi'onner	sur	l’excellence	pédagogique	(Prairat,	
2009)	

•  Deux	exemples	de	code	de	déontologie		:	SER,	HEP	
BEJUNE		
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Retour	en	plénière	

•  Un	rapporteur	par	cas	:	5’		
	

Res>tu>on	:	
Ø Probléma'que(s)	retenue(s)	?	
Ø Présence	ou	non	d’un	dilemme	éthique?		
Ø Si	oui,	quel	dilemme	?	Pour	qui	?	
Ø Pistes	d’ac'ons	possibles	
Ø Quels	ou'ls?	
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En	plénière		
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Conclusion	:	Meirieu	(1991)	
•  «C’est	alors	la	posi'on	éthique	du	formateur	qui	assurera	la	

cohérence	et	permeira	vraiment	à	l’entreprise	forma've	de	
prendre	corps.	C’est	sa	capacité	à	tenir	ensemble	le	pari	
d’éducabilité	et	le	principe	de	non-réciprocité	qui	évitera	que	ses	
proposi'ons	ne	se	réduisent	à	une	juxtaposi'on	habile	de	
disposi'fs;	c’est	elle	qui	impulsera	une	dynamique	véritable	et	
permeira	que	se	vive	une	aventure	véritable	entre	des	personnes;	
c’est	grâce	à	elle	que	l’on	découvrira	peut-être	la	force	d’une	
op'on	dont	on	a	éprouvé	sur	soi	les	effets,	dont	on	connaît	
maintenant	le	sens,	mais	que	rien	ni	personne	ne	pourra	imposer	à	
qui	ce	que	soit	sans	la	dénaturer	complètement»	(p.	177)	

•  «C’est	pourquoi	l’éthique	n’est	pas,	au	sens	propre	«objet	de	
forma'on»;	c’est	pourquoi	la	forma'on,	néanmoins,	dans	sa	
démarche	même,	doit	être	éminemment	éthique»	(Meirieu,	1991,	
p.	177)	 Anne	Monnier	-	Sandra	Pelland	Dieci	-	
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Conclusion	
L’éthique	divise	…	le	consensus	est	difficile	à	trouver																																														
et	se	négocie	→	faire	preuve	d’honnêteté,	d’humilité	:	
	

«L’éthique	appliquée	ne	divise	pas	seulement	la	société,	avec	des	
communautés	qui	ont	chacune	leurs	valeurs	et	leurs	manières	de	
voir.	Elle	divise	aussi	les	individus	eux-mêmes,	quand	ils	se	trouvent	
face	à	la	nécessité	de	hiérarchiser	les	principes	et	de	prendre	une	
décision	précise	dans	un	cas	concret.		
La	marque	de	la	réflexion	éthique	contemporaine,	c’est	bien	souvent	
la	tension.	Je	veux	parler	de	ceie	tension	interne	qui	subsiste	
forcément	quand	il	n’y	a	pas	de	solu'on	qui	s’impose	de	manière	
absolue,	sans	discussion,	avec	une	évidence	totale»	(Roger-Pol	Droit,	
2009,	p.	99-100)	
	

Posture	éthique	?		
Malgré	les	normes,	les	prescrip'ons	à	suivre…	«il	y	a	toujours	une	
marge	de	manœuvre,	de	décision	possible,	de	responsabilité,	de	
liberté»,	une	marge	de	choix	où	l’on	peut	délibérer,	réfléchir….	
(Cifali,	2012)	 Anne	Monnier	-	Sandra	Pelland	Dieci	-	
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