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INTRODUCTION 

La gouvernance se définie comme l’ensemble des règles, des procédures et des 

pratiques qui régissent la manière dont une organisation est dirigée et contrôlée, en 

veillant à la transparence, à la responsabilité et à la conformité avec les lois et les 

normes. Leadership se défini comme la capacité d’une personne à influencer et à 

guider les autres dans le respect des lois réglementations applicables. 

La gouvernance et le leadership dans une perspective de santé mondiale sont des 

éléments essentiels pour aborder les défis complexes et interconnectés auxquels est 

confrontée la communauté internationale en matière de santé. À mesure que le 

monde devient de plus en plus interdépendant, les questions de santé transcendent 

les frontières nationales et nécessitent une coordination et une collaboration 

efficaces entre les acteurs mondiaux. La gouvernance en santé globale se réfère à 

l'ensemble des processus décisionnels et des mécanismes qui façonnent les 

politiques et les actions dans le domaine de la santé à l'échelle mondiale. Cela inclut 

les institutions internationales telles que l'Organisation mondiale de la santé (OMS), 

les gouvernements nationaux, les organisations non gouvernementales (ONG), le 

secteur privé, les universités et la société civile. La gouvernance efficace exige une 

participation inclusive et une responsabilité transparente afin de garantir des 

politiques et des interventions équitables et efficaces. 

Le leadership en santé globale consiste à inspirer, à mobiliser et à coordonner les 

efforts pour promouvoir la santé et le bien-être à l'échelle mondiale. Cela implique 

de catalyser l'action, d'identifier les priorités, de mobiliser les ressources et de 

promouvoir l'innovation. Les leaders en santé mondiale doivent être visionnaires, 

stratégiques et axés sur les résultats, en tenant compte des réalités politiques, 

sociales, économiques et culturelles des différentes régions du monde. 

Les défis de gouvernance et de leadership dans une perspective de santé globale 

incluent souvent la coordination entre les différents acteurs internationaux, 

nationaux et locaux, la gestion des ressources limitées, la diversité culturelle et la 

résolution des conflits d'intérêts. Assurer une gouvernance efficace et un leadership 

fort dans ce domaine nécessite une collaboration étroite entre les gouvernements, les 

organisations internationales, les ONG et d'autres parties prenantes, ainsi qu'une 

vision stratégique et une capacité à mobiliser les ressources de manière transparente 

et équitable. 

Les défis de santé mondiale, tels que les pandémies, les maladies non transmissibles, 

les inégalités en matière de santé et les déterminants sociaux de la santé, exigent une 



 

 

approche intégrée et multisectorielle. Cela nécessite une gouvernance et un 

leadership forts pour surmonter les barrières politiques, économiques et 

institutionnelles, et pour promouvoir la coopération internationale en vue de garantir 

la santé et le bien-être pour tous. Dans cette optique nous voulons discuter sur deux 

partie, Première partie la Gouvernance en santé Globale et la seconde partie 

Leadership dans une perspective de santé Globale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Première Partie : La Gouvernance en santé Globale   

La gouvernance en santé mondiale désigne l’ensemble des mécanismes, des 

processus et des institutions qui orientent et qui coordonnent les actions entreprises 

au niveau mondial pour améliorer la santé. C’est un domaine complexe qui implique 

une multitude d’acteurs, de niveaux de décision et de systèmes de valeurs. La 

gouvernance en santé mondiale est essentielle pour assurer la coordination, la 

planification, et l’exécution efficaces des politique institutions internationales aux 

politiques de financement et à la réponse aux crises sanitaires. Nous allons parler le 

rôle de l’OMS et autres Organisations Internationales en santé Globale en (A) et 

Cadres Juridiques internationaux en Santé Mondiale (B).  

A- Rôle de l’Organisation Mondiale de la Santé et autres Organisations 

Internationales en Santé mondiale  

L'Organisation mondiale de la Santé (OMS) et d'autres organisations internationales 

jouent un rôle crucial dans la promotion de la santé mondiale et la coordination des 

efforts pour améliorer la santé des populations du monde entier.  L'OMS, en tant 

qu'agence spécialisée des Nations Unies, est l'autorité directrice et coordinatrice dans 

le domaine de la santé au niveau mondial.  

L'OMS et les autres organisations internationales jouent un rôle essentiel dans la 

promotion de la santé mondiale. Leur travail contribue à améliorer la santé des 

populations du monde entier et à réduire les inégalités. Cependant, il reste encore 

beaucoup à faire pour atteindre les objectifs de santé pour tous. 

L'Organisation mondiale de la Santé (OMS) et d'autres organisations internationales 

jouent un rôle crucial dans la santé mondiale en agissant à la fois comme des entités 

de coordination, de financement, de surveillance et de régulation. Leur objectif 

principal est de promouvoir la santé, prévenir les maladies et améliorer l'accès aux 

soins de santé à l'échelle mondiale. Voici un aperçu des rôles clés de l'OMS et 

d'autres organisations internationales dans ce domaine : 

1. Coordination mondiale et réponse aux crises sanitaires 

OMS : En tant qu'agence spécialisée des Nations Unies, l'OMS coordonne la réponse 

mondiale aux crises sanitaires, comme les pandémies (par exemple, la COVID-19) 

et les épidémies de maladies infectieuses (comme Ebola ou la grippe aviaire). Elle 

fournit une expertise technique et coordonne les efforts de réponse, en travaillant 

avec les gouvernements et les organisations internationales. 



 

 

2. Élaboration de normes et de directives sanitaires 

OMS : L'OMS élabore des lignes directrices internationales en matière de santé 

publique, y compris des recommandations sur les traitements médicaux, les vaccins, 

les politiques de santé, et les stratégies de prévention des maladies. Ces 

recommandations influencent les politiques nationales et régionales de santé 

publique. 

3. Surveillance et collecte de données sanitaires 

OMS : L'OMS joue un rôle essentiel dans la surveillance mondiale des maladies, en 

collectant des données sur la santé à l'échelle mondiale et en produisant des rapports 

sur la situation sanitaire mondiale, comme le Rapport mondial sur la santé. Cela 

permet de détecter rapidement les menaces sanitaires et de mettre en place des 

interventions appropriées. 

4. Soutien technique et renforcement des capacités 

OMS et autres organisations : L'OMS fournit un soutien technique aux pays pour 

renforcer leurs systèmes de santé, en particulier dans les pays à faibles revenus. Cela 

inclut la formation des professionnels de santé, le développement des infrastructures 

de santé, et la gestion des programmes de vaccination et de lutte contre les maladies. 

5. Plaidoyer et financement 

OMS : L'OMS plaide pour un financement accru des programmes de santé mondiale, 

en particulier pour lutter contre les maladies infectieuses, les maladies non 

transmissibles (MNT), et pour améliorer les systèmes de santé dans les pays en 

développement. 

Autres organisations (comme la Banque mondiale, GAVI, Global Fund) : Ces 

organisations fournissent des financements et des ressources pour soutenir les 

programmes de santé mondiaux. Par exemple, GAVI soutient la vaccination dans les 

pays à faible revenu, et le Fonds mondial lutte contre le VIH/SIDA, la tuberculose 

et le paludisme. 

 

 

 



 

 

6. Promotion de la santé et prévention des maladies 

OMS et agences partenaires : Ces organisations mènent des campagnes mondiales 

de sensibilisation pour promouvoir des comportements sains et prévenir les maladies 

(par exemple, la lutte contre le tabagisme, l’obésité, et la promotion de l’hygiène). 

7. Équité en santé 

OMS : L'OMS plaide pour l'équité en matière de santé, visant à réduire les inégalités 

d'accès aux soins de santé entre les pays et à l'intérieur des pays. Cela inclut des 

initiatives pour améliorer la couverture sanitaire universelle (CSU), afin que tous les 

individus aient accès aux services de santé dont ils ont besoin sans souffrir de 

difficultés financières. 

8. Partenariats internationaux 

L'OMS travaille souvent en collaboration avec des organisations internationales 

telles que l'UNICEF, la Banque mondiale, l'Organisation des Nations Unies pour 

l'Alimentation et l'Agriculture (FAO), l'Organisation Internationale du Travail (OIT) 

et des ONG internationales pour aborder des problèmes de santé mondiaux dans une 

approche intersectorielle. 

En résumé, l'OMS et d'autres organisations internationales sont essentielles pour 

améliorer la santé mondiale en fournissant un cadre pour la collaboration 

internationale, en soutenant le renforcement des systèmes de santé, en élaborant des 

politiques de santé publiques fondées sur des preuves, et en dirigeant les efforts 

mondiaux de prévention et de réponse aux crises sanitaires. 

 

B-     Cadres Juridiques Internationaux en Santé 

Les cadres juridiques internationaux en santé constituent un ensemble de règles, de 

normes et de principes qui régissent les actions entreprises au niveau mondial pour 

améliorer la santé. Les cadres juridiques internationaux en santé jouent un rôle 

crucial dans la promotion de la santé globale. Cependant, ils doivent être 

continuellement adaptés et renforcés pour répondre aux défis émergents. Une 

meilleure coordination entre les différents acteurs, un financement adéquat et une 

volonté politique forte sont indispensables pour garantir une mise en œuvre efficace 

de ces cadres. 



 

 

Les cadres juridiques internationaux en santé jouent un rôle crucial dans la régulation 

des actions des États, des organisations internationales et des acteurs privés pour 

promouvoir et protéger la santé publique à l'échelle mondiale. Ces instruments 

juridiques sont conçus pour établir des normes, des principes et des obligations en 

matière de santé publique, de droits humains et de sécurité sanitaire mondiale. 

Voici un aperçu des principaux cadres juridiques internationaux en santé : 

1. La Constitution de l'Organisation mondiale de la Santé (OMS) 

Fondation juridique : Adoptée en 1946, la Constitution de l'OMS établit les principes 

de base de la santé mondiale et le mandat de l'OMS. Elle définit la santé comme un 

état de bien-être complet, physique, mental et social, et non simplement l'absence de 

maladie ou d'infirmité. 

Rôle : Cette constitution fournit à l'OMS l'autorité de fixer des normes sanitaires 

internationales, de coordonner les efforts mondiaux en matière de santé et d'offrir un 

soutien aux pays pour améliorer leurs systèmes de santé. 

2. Le Règlement sanitaire international (RSI) 

Adoption : Le Règlement sanitaire international (RSI), révisé en 2005, est un 

instrument juridique essentiel qui oblige les pays membres de l'OMS à surveiller, 

prévenir et répondre aux menaces sanitaires mondiales. 

Objectifs : Le RSI vise à limiter la propagation internationale des maladies tout en 

respectant les droits souverains des États. Il couvre des aspects tels que les mesures 

de quarantaine, la gestion des points de contrôle sanitaire (ports, aéroports), et la 

déclaration des urgences sanitaires. 

Application : Il est contraignant pour les pays, ce qui signifie que les gouvernements 

doivent respecter ses normes et répondre rapidement aux menaces sanitaires 

internationales, comme les pandémies. 

3. Le Pacte international relatif aux droits économiques, sociaux et culturels 

(PIDESC) 

Adopté en 1966 par l'ONU, ce pacte inclut le droit à la santé comme un droit humain 

fondamental, notamment dans son article 12, qui reconnaît le droit de toute personne 

de jouir du meilleur état de santé physique et mentale possible. 



 

 

Signification : Le PIDESC oblige les États à prendre des mesures pour améliorer la 

santé de leur population, y compris l'accès aux soins médicaux, la prévention des 

maladies, et les conditions sanitaires de base. 

4. La Déclaration universelle des droits de l'homme 

Article 25 : La Déclaration universelle des droits de l'homme (adoptée en 1948) 

stipule que "toute personne a droit à un niveau de vie suffisant pour assurer sa santé 

et son bien-être". 

Implications pour la santé : Cette déclaration sert de base juridique aux principes de 

justice sociale en matière de santé, en insistant sur l'accès à la nourriture, au 

logement, à l'éducation et à la santé. 

5. Le Code international de pratique de l’Organisation internationale du travail (OIT) 

Focus sur la santé au travail : L'OIT, par le biais de conventions et de 

recommandations, établit des normes internationales pour protéger la santé des 

travailleurs. Par exemple, la Convention n° 155 sur la sécurité et la santé des 

travailleurs (adoptée en 1981) impose aux États de promouvoir des environnements 

de travail sûrs et de prendre des mesures pour prévenir les accidents du travail et les 

maladies professionnelles. 

6. Les Objectifs de Développement Durable (ODD) de l'ONU 

ODD 3 : L'ODD 3 vise à "assurer la santé et le bien-être de tous à tout âge". Cet 

objectif inclut des cibles spécifiques comme la réduction de la mortalité maternelle 

et infantile, la lutte contre les épidémies, l'accès universel à la santé, et la couverture 

sanitaire universelle. 

Rôle : Bien que non contraignant, l'ODD 3 a une forte dimension juridique et morale, 

incitant les gouvernements à adopter des politiques de santé adaptées et à garantir 

l'accès aux soins de santé de qualité pour tous. 

7. La Convention-cadre de l'OMS pour la lutte antitabac (CCLAT) 

Adoptée en 2003 : La CCLAT est un traité international juridiquement contraignant 

qui engage les pays à adopter des politiques de lutte contre le tabagisme, y compris 

des mesures telles que l'interdiction de la publicité pour le tabac, la taxation du tabac, 

et des politiques de protection contre la fumée secondaire. 



 

 

Impact : Ce traité a été ratifié par un grand nombre de pays et est un exemple de 

cadre juridique mondial spécifique pour une problématique de santé publique. 

8. Le Protocole de Kyoto sur la santé et le climat 

Bien que le Protocole de Kyoto (1997) soit principalement centré sur la lutte contre 

le changement climatique, il a des implications sur la santé publique, car les 

changements climatiques peuvent exacerber des problèmes de santé tels que les 

maladies infectieuses, les maladies respiratoires et les impacts des catastrophes 

naturelles. 

9. La Convention sur les armes biologiques et toxiques 

Adoptée en 1972 : Bien qu’elle concerne principalement la sécurité mondiale, cette 

convention a des implications directes pour la santé publique, car elle interdit le 

développement, la production et le stockage d'armes biologiques et chimiques qui 

peuvent être utilisées comme instruments de guerre, menaçant ainsi la santé des 

populations. 

10. Le Traité sur le commerce des médicaments (TRIPS) et les droits de propriété 

intellectuelle 

Accord sur les aspects des droits de propriété intellectuelle qui touchent le commerce 

(TRIPS) : Ce traité de l'Organisation mondiale du commerce (OMC) a une influence 

importante sur la disponibilité des médicaments à l'échelle mondiale. Il établit des 

normes minimales pour la protection des brevets, ce qui peut avoir un impact sur 

l'accès aux médicaments essentiels dans les pays en développement. 

Les cadres juridiques internationaux en santé sont essentiels pour coordonner les 

actions des pays, protéger les droits des individus et répondre aux crises sanitaires 

mondiales. Ils visent à garantir l’accès aux soins de santé, à protéger les populations 

contre les menaces sanitaires mondiales et à promouvoir la santé comme un droit 

fondamental pour tous. Les instruments juridiques comme les traités, les conventions 

et les règlements sont des outils importants pour établir des obligations 

contraignantes, tandis que les objectifs et les principes de santé sont également 

renforcés par des résolutions politiques, des recommandations et des déclarations 

 

 



 

 

Deuxième partie : Leadership dans une perspective de Santé Globale 

Le leadership en santé globale est un élément clé pour relever les défis complexes et 

interdépendants qui affectent la santé des populations à l'échelle mondiale. Les 

leaders en santé globale jouent un rôle essentiel dans la définition de la vision, la 

mobilisation des ressources, la coordination des efforts et la réalisation d'un impact 

durable sur la santé publique. Le leadership en santé globale est crucial pour 

orchestrer les efforts internationaux visant à améliorer la santé publique, à prévenir 

les crises sanitaires et à promouvoir des politiques de santé efficaces à l’échelle 

mondiale. Ce type de leadership nécessite une vision stratégique, une capacité à 

naviguer dans des contextes complexes et multiculturels, et une aptitude à mobiliser 

des ressources et des acteurs. Nous allons expliquer en A- la Coopération 

internationale et partenariats en sante Globale et B- Leadership et prise des décisions 

en santé globale. 

A- Coopération Internationale et Partenariats en Santé Globale 

La coopération internationale et les partenariats en santé mondiale jouent un rôle 

essentiel dans la lutte contre les défis sanitaires globaux. Les enjeux de santé, tels 

que les pandémies, les maladies non transmissibles, la résistance aux antimicrobiens, 

ou les inégalités en matière de santé, nécessitent une approche concertée entre les 

pays, les organisations internationales, les gouvernements, les acteurs non 

gouvernementaux, les entreprises et les chercheurs. Voici quelques éléments clés de 

la coopération et des partenariats en santé mondiale : 

1. Organisations internationales et intergouvernementales 

Organisation mondiale de la santé (OMS) : L'OMS joue un rôle central en 

coordonnant les efforts mondiaux pour répondre aux crises sanitaires, fixer des 

normes et des directives, et fournir des conseils techniques aux pays. Elle travaille 

aussi sur des initiatives comme le Système de Santé Universel (SSU) et les Objectifs 

de Développement Durable (ODD), notamment l'ODD 3, qui vise à garantir une vie 

en bonne santé pour tous. 

Banque mondiale et Fonds Monétaire International (FMI) : Ces institutions financent 

des projets de santé publique dans les pays à faible et moyen revenu et facilitent les 

réformes sanitaires. 

GAVI (Alliance du Vaccin) : GAVI est une coalition qui soutient la vaccination dans 

les pays en développement, contribuant à la réduction des maladies évitables par la 

vaccination. 



 

 

Fonds Mondial de lutte contre le VIH/SIDA, la tuberculose et le paludisme : Ce 

fonds soutient les pays dans la lutte contre ces maladies, avec des financements pour 

des programmes de prévention, de traitement et de soins. 

2. Partenariats public-privé 

Les partenariats entre les gouvernements, les entreprises privées et les ONG sont 

essentiels pour la recherche, le développement et la distribution de solutions de 

santé, comme les médicaments, les vaccins, et les technologies médicales. Ces 

partenariats permettent de combiner les ressources financières, les compétences en 

gestion et les capacités de production. 

Partenariat pour la recherche et l'innovation en santé (PHIR) : Ce type de partenariat 

entre le secteur public, privé et des organisations à but non lucratif accélère le 

développement de nouvelles thérapies et vaccins. 

Accords de partage des bénéfices : Par exemple, des entreprises pharmaceutiques 

collaborent avec des gouvernements pour garantir l'accès aux médicaments à des 

prix abordables dans les pays en développement. 

3. Initiatives bilatérales et multilatérales 

Initiatives régionales et bilatérales : Les gouvernements de pays développés, comme 

les États-Unis (via l'USAID) ou l'Union Européenne, offrent des financements et un 

soutien technique aux pays en développement pour renforcer leurs systèmes de 

santé. 

La coopération Sud-Sud : Il s'agit de partenariats entre pays en développement pour 

partager des expériences et des solutions locales adaptées aux contextes spécifiques 

de ces pays. 

4. Réponse aux crises sanitaires mondiales 

Pandémies : L'exemple récent de la pandémie de COVID-19 a mis en lumière 

l'importance d'une coopération mondiale rapide et coordonnée. Les partenariats 

entre pays, ainsi qu'avec des acteurs comme l'OMS, GAVI et le programme 

COVAX, ont permis de distribuer des vaccins à l'échelle mondiale, en particulier 

dans les pays à faible revenu. 

 



 

 

Surveillance épidémiologique : Des partenariats mondiaux, comme la Plateforme 

mondiale de surveillance épidémiologique, permettent de suivre les épidémies en 

temps réel et de mettre en place des réponses rapides. 

5. Renforcement des capacités locales 

La coopération internationale aide à renforcer les systèmes de santé des pays en 

développement, notamment en formant les personnels de santé, en fournissant des 

équipements médicaux, en améliorant l'accès à l'eau potable et à l'assainissement, et 

en promouvant l'équité dans les soins de santé. Les programmes de renforcement des 

capacités sont essentiels pour garantir la durabilité des progrès réalisés. 

6. Objectifs de Développement Durable (ODD) 

La santé mondiale est directement liée à plusieurs ODD, notamment : 

ODD 3 : Garantir une vie en bonne santé et promouvoir le bien-être pour tous à tous 

les âges. 

ODD 10 : Réduire les inégalités dans et entre les pays, y compris les inégalités en 

matière de santé. La coopération internationale est cruciale pour atteindre ces 

objectifs, en mettant en place des politiques et des projets de santé publique 

mondiaux. 

7. L'importance de la recherche et de l'innovation 

Partenariats en recherche : La collaboration internationale en matière de recherche 

médicale permet d'accélérer l'innovation, qu'il s'agisse de nouvelles thérapies, de 

vaccins, de traitements ou de technologies de santé. Par exemple, des programmes 

comme l'Initiative mondiale pour l'éradication de la polio sont soutenus par des 

efforts de recherche collaborative. 

Accès à l'innovation : Un des défis majeurs de la santé mondiale est d'assurer un 

accès équitable aux innovations médicales et aux technologies, notamment dans les 

pays à faible revenu. 

En résumé, la coopération internationale et les partenariats en santé mondiale sont 

des leviers essentiels pour lutter contre les défis sanitaires mondiaux, garantir l'accès 

aux soins, et améliorer la qualité de vie des populations à travers le monde. Ils 

permettent de mobiliser des ressources, de partager des savoir-faire et de développer 

des solutions durables face aux crises sanitaires mondiales 



 

 

 

B-     Leadership et prise des décisions en santé globale 

Le leadership et la prise de décisions en santé mondiale sont des éléments clés pour 

résoudre les défis sanitaires mondiaux. Ils impliquent la capacité à guider, influencer 

et coordonner les efforts internationaux pour améliorer la santé, prévenir les crises 

sanitaires et promouvoir l'équité en matière de santé. Les leaders en santé mondiale 

doivent naviguer dans des environnements complexes, souvent marqués par des 

tensions entre la souveraineté nationale, les intérêts économiques et les impératifs 

sanitaires mondiaux. La prise de décisions efficace repose sur la mobilisation de 

données probantes, la coopération internationale et un engagement stratégique à long 

terme. 

Voici les dimensions essentielles du leadership et de la prise de décisions en santé 

mondiale : 

 

1. Vision stratégique et formulation de politiques 

 

Leadership visionnaire : Les leaders en santé mondiale doivent avoir une vision 

claire et stratégique de l'avenir de la santé à l'échelle mondiale. Cela inclut des 

objectifs à long terme, comme la couverture sanitaire universelle (CSU), 

l'amélioration des systèmes de santé dans les pays en développement, la prévention 

des maladies non transmissibles, et la préparation aux pandémies. 

Exemple : L'OMS a joué un rôle central dans la définition de la santé mondiale au 

travers de ses priorités stratégiques, telles que l'objectif de parvenir à une couverture 

sanitaire universelle d'ici 2030, dans le cadre des Objectifs de développement 

durable (ODD). 

 

2. Prise de décision basée sur des données probantes 

Science et données comme fondement : La prise de décision en santé mondiale doit 

s’appuyer sur des données probantes, issues de la recherche scientifique, des études 

épidémiologiques, et des rapports sur la santé. Les leaders doivent favoriser des 

politiques éclairées et des interventions fondées sur des preuves solides, ce qui 

permet de maximiser l’efficacité des actions menées. 



 

 

Exemple : Lors de la gestion de la pandémie de COVID-19, les décisions prises par 

des organismes comme l'OMS et les autorités sanitaires nationales ont été guidées 

par des données sur la transmission du virus, l'efficacité des mesures de confinement, 

et les résultats des essais cliniques sur les traitements et les vaccins. 

3. Collaboration et gouvernance multilatérale 

Leadership collaboratif : En santé mondiale, le leadership ne peut pas être exercé 

isolément par un seul acteur. Les décisions doivent être prises au sein d’une 

gouvernance multilatérale, impliquant une coopération entre les États, les 

organisations internationales, les ONG, le secteur privé et les communautés locales. 

Exemple : Le Règlement sanitaire international (RSI) de l'OMS incarne ce type de 

gouvernance, en établissant des règles et des obligations que les pays doivent suivre 

pour assurer une réponse rapide aux menaces sanitaires mondiales tout en respectant 

leur souveraineté. 

4. Gestion des crises et des urgences sanitaires mondiales 

Réponse rapide et prise de décision en situation de crise : Le leadership en santé 

mondiale est mis à l'épreuve lors des urgences sanitaires, où les décisions doivent 

être prises rapidement pour limiter l'impact des crises. Cela nécessite de mobiliser 

rapidement des ressources, d'adopter des mesures de contrôle appropriées et de 

coordonner les actions des différents acteurs. 

Exemple : Lors de la crise Ebola en 2014-2016, l'OMS a rapidement mis en place 

un système de coordination internationale, soutenu par des pays, des ONG, et des 

agences internationales, pour contenir la propagation du virus. De même, pendant la 

pandémie de COVID-19, des décisions clés ont été prises en temps réel pour orienter 

les politiques de confinement, de distanciation sociale, et de vaccination. 

5. Leadership éthique et respect des droits humains 

Décisions éthiques : En santé mondiale, les leaders doivent non seulement prendre 

des décisions efficaces, mais aussi éthiques, en respectant les principes de justice 

sociale, d’équité et de respect des droits humains. Les politiques doivent être 

inclusives et veiller à ne pas creuser les inégalités en matière de santé. 

Exemple : L'Initiative de l'OMS pour la couverture sanitaire universelle vise à 

garantir que tout le monde, partout dans le monde, ait accès à des services de santé 

de qualité sans risquer de tomber dans la pauvreté à cause des coûts des soins. Cette 

initiative repose sur un leadership engagé pour l'équité en santé. 



 

 

6. Capacité d'adaptation et flexibilité 

Réactivité aux évolutions sanitaires : Le leadership en santé mondiale doit être 

capable de s'adapter rapidement aux changements de situation, que ce soit dans les 

défis épidémiques, les évolutions technologiques ou les transformations des 

systèmes de santé. Une prise de décision flexible et réactive est indispensable face 

aux défis imprévus. 

Exemple : L'OMS a dû adapter ses recommandations tout au long de la pandémie de 

COVID-19 en fonction de l'évolution des connaissances scientifiques et des 

mutations du virus. Cela a inclus des ajustements sur les mesures de prévention, 

comme le port du masque et les protocoles de confinement. 

7. Inclusion et écoute des parties prenantes 

Partenariat avec les communautés locales : La prise de décision en santé mondiale 

doit également inclure les voix des communautés locales, des groupes vulnérables 

et des acteurs non gouvernementaux. Un leadership efficace est celui qui reconnaît 

la diversité des besoins et des perspectives en santé. 

Exemple : Dans la lutte contre la malnutrition et la santé maternelle et infantile, de 

nombreux programmes mondiaux ont impliqué des partenariats entre 

gouvernements, communautés locales et ONG pour assurer une réponse adaptée aux 

besoins des populations les plus vulnérables. 

8. Mobilisation des ressources et durabilité 

Financement et gestion des ressources : La prise de décision efficace en santé 

mondiale nécessite également la capacité de mobiliser des ressources financières 

suffisantes pour soutenir des initiatives à long terme. Cela inclut la levée de fonds, 

la gestion des dons internationaux, et l'allocation des ressources de manière efficace 

et transparente. 

Exemple : L'Initiative GAVI pour la vaccination a réussi à mobiliser des 

financements internationaux pour rendre les vaccins accessibles dans les pays à 

faible revenu, grâce à des partenariats avec des gouvernements, des fondations et le 

secteur privé. 

9. Prise de décision démocratique et transparente 

Transparence et participation : La légitimité des décisions en santé mondiale repose 

sur des processus transparents et inclusifs, qui prennent en compte les opinions et 



 

 

les préoccupations des différentes parties prenantes, y compris des gouvernements, 

des organisations internationales, et des communautés locales. 

Exemple : L’OMS, lors de la gestion de la pandémie de COVID-19, a mis en place 

des mécanismes de communication et de consultation réguliers avec les États 

membres, les chercheurs, et les experts pour garantir une prise de décision fondée 

sur le consensus mondial. 

10. Leadership transformateur et durabilité 

Vision à long terme : Les leaders en santé mondiale doivent également promouvoir 

des approches innovantes qui transforment les systèmes de santé pour qu'ils soient 

plus résilients, inclusifs et durables. Cela inclut la réforme des systèmes de santé, 

l'intégration de nouvelles technologies et la mise en œuvre de politiques de 

prévention durable. 

Exemple : La stratégie de l'OMS pour l'Agenda 2030 sur la couverture sanitaire 

universelle (CSU) est un exemple de leadership transformateur, visant à réformer les 

systèmes de santé à travers le monde pour rendre les soins plus accessibles, plus 

équitables, et plus efficaces à long terme. 

Le leadership en santé mondiale repose sur une capacité à prendre des décisions 

éclairées, éthiques et stratégiques, dans un contexte complexe où la coopération 

internationale et la coordination sont primordiales. Les leaders doivent être capables 

d'innover, de répondre rapidement aux urgences sanitaires, de promouvoir l'équité 

en santé, et de mobiliser des ressources pour garantir une réponse efficace aux défis 

sanitaires mondiaux. Ce leadership nécessite une vision à long terme, des 

compétences en gestion de crise, et une volonté de renforcer les systèmes de santé à 

travers le monde de manière inclusive et durable. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Conclusion 

La gouvernance et le leadership dans une perspective de santé globale sont des 

éléments essentiels pour relever les défis sanitaires mondiaux actuels. Une 

gouvernance efficace permet de mettre en place des politiques et des stratégies 

coordonnées entre les différents acteurs, tout en garantissant la transparence et la 

responsabilité. Le leadership, quant à lui, joue un rôle crucial dans la mobilisation 

des ressources, l'inspiration des communautés et la gestion des crises sanitaires, 

comme celles observées avec la pandémie de COVID-19. 

Dans ce cadre, la collaboration internationale et intersectorielle est primordiale pour 

promouvoir l'équité, renforcer les systèmes de santé et garantir l'accès universel aux 

soins de santé. Une approche de santé globale nécessite des leaders capables 

d'adopter une vision inclusive, de favoriser l'innovation et de prendre en compte les 

déterminants sociaux, économiques et environnementaux de la santé. Enfin, 

l'engagement de la société civile et des communautés est indispensable pour assurer 

la pérennité et l'efficacité des initiatives de santé publique à l'échelle mondiale. 

En somme, une gouvernance et un leadership adaptés, inclusifs et collaboratifs sont 

indispensables pour améliorer la santé mondiale, en assurant une gestion efficace 

des ressources et une réponse collective face aux enjeux sanitaires mondiaux. 
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