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TRANSFORMATION Protection de lenvironnement, soutien & la recherche en oncologie, éducation... Dans tous les domaines,
la philanthropie passe par une mue profonde. Elle fait l'objet d’un colloque interdisciplinaire 3 Geneve

1l existe & Genéve une tradition séculaire de la phi-
lanthropie. Depuis quelques décennies, avec le
nombre croissant des organisationsinternationales,
un véritable écosystéme s'est développé sans que ses
contours ne soient encore clairement pergus. Il ne
s'est pasjusqu’ici distingué par sa transparence, il ne
brille pas toujours par son efficacité. Mais une vague
d’innovations atteint la Suisse et révolutionne l'uni-
vers discret des méeénes et des fondations. Affiché
parles pouvoirs publies, le projet de faire de ce secteur
d’activité une priorité stratégique pour la région pour-
rait enfin devenir une réalité tangible.
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Lenouveau Centre en philanthropie a1'Université
de Genéve cristallise en quelque sorte cette ambi-
tion. Créé l'an passé, dirigé par le professeur Henry
Peter, il vise une approche interdisciplinaire du
domaine (lire I'interview en page 4). Cest d'ailleurs
ce qui le distingue des autres lieux de recherche en
Suisse et dans le monde puisqu'on y aborde la phi-
lanthropie sousI'angle 4 1a fois du droit, de I'éthique,
dela psychologie, des neurosciences... Le prochain
événement organisé par le centre, le 10 décembre
prochain, 4 Genéve, en partenariat avec Le Temps,
porte justement sur les liens complexes entre les
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émotions et la philanthropie. Pourquoi donne-t-on?
Une interrogation passionnante qui vaut d’ailleurs
pour les grands donateurs comme pour les plus
modestes.

Mais c’est au sein des fondations quil faut aller cher-
cherles changements de pratiquesles plus spectacu-
laires. Signe des temps et comme en témoignent les
acteurs interviewés pour ce cahier spécial, on recourt
de plus en plus dans le monde de la philanthropie 4
une terminologie empruntée 4 la Nouvelle Economie.
Parce qu'il est devenu essentiel de suivre I'utilisation
des fonds et de mesurer leurs impacts sur la société.
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Parce qu'il faut aussi trouver de nouveaux modes d¢
financement alors quela contribution des Etats a 'aide
au développement stagne. Qu'on parle d’environne-
ment ou d'urgence humanitaire, d’'éducation oudels
nécessaire accélération de la recherche surle cancer
(lire en page 2). Les nouveaux outils de la philanthro-
pie vont de pair avee sa nécessaire professionnalisa-
tion. Les bons sentiments ne suffisent plus. Lheure
de l'altruisme efficace a sonné. =

ALAIN JEANNET
W @alainjeannet
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«Vers plus de professionnalisme»

RECHERCHE Un an apres sa création, le Centre en philanthropie de l'Université de Genéve contribue au rayonnement du mécénat
genevois et romand, un milieu qui se professionnalise depuis quelgues années. Rencontre avec le professeur Henry Peter, son directeur

PROPOS RECUEILLIS
PAR MARTIN BERNARD

LaCité de Calvin occupeune place
de choix dansle domaine dela phi-
lanthropie. La ville abrite les plus
grands bénéficiaires mondiaux de
dons privés, comme I'Alliance du
vacein (Gavi), 'Organisation mon-
dialedelasanté,le CICR,le HCR ou
MSFinternational. Selonle rapport
2018 sur les fondations en Suisse,
publié par I'Université de Béle, le
canton abrite prés de 1200 fonda-
tions d'utilité publique, pour un
patrimoine total de plus de g mil-
liards de francs. Au sein de cet éco-
systéme, le Centreen philanthropie,
issu d'un partenariat réunissant
I'Université de Genéve et
plusieurs fondations pri-
vées, contribue au rayon- _z._.szm_E
nement international de
la place philanthropique
genevoise. Fondé en septembre
2017, il est unique en son genre en
Europe. Rencontre avec le profes-
seur Henry Peter, son directeur, en
amont d'un colloque sur les liens
entrelaphilanthropie, lesémotions
et 'empathie qui se tiendra le
10 décembre prochain A Genéve.

Comment est née l'idée de créer un
Centre en philanthropie a I'Université
deGenéve? Duconstat qu'iln'y avait
dans la région aucune plateforme
deréflexion académique consacrée
ala philanthropie. Partant de cette
situation, nous avons d'abord créé
avec le professeur Xavier Oberson
les «Philanthropy Series», en 2014.
Lesuccesde cesconférencesaincité
lerecteur del'Université de Genéve
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Lesuccésde ces conférencesaincité
lerecteur del'Université de Genéve
avouloir développer la thématique.
11 a ainsi été décidé de créer un
centre interfacultaire permettant
d'explorer le sujet & I'aide de plu-
sieurs approches, autant du point
devue des sciences humaines (psy-
chologie, éthique, ete.) quexactes
(économie, neurosciences, ete.).
Cette interdisciplinarité est
aujourd’hui ce qui nous distingue
desautreslieux derecherche consa-
crés 4 la philanthropie, en Suisse
mais aussi a l'étranger.

Quels sont ses objectifs? Le centre a
pour mission d'encourager la for-
mation, d'assurer I'interface entre
la pratique et 1a recherche, d’'orga-
niser des séminaires et conférences
permettant aux praticiens et aux
seientifiques d'échanger autour de
thématiques actuelles, mais aussi
d’éclairer les enjeux de la philan-
thropie parlarecherche fondamen-
tale. En matiére d’'enseignement, un
cours sur les aspects juridiques de
laphilanthropiea été ouvert en sep-
tembre danslafaculté de droit. Prés
de soixante étudiants de master,
ainsique des auditeurslibres, y sont
inserits, ce qui est trés réjouissant.
Dans le domaine de la recherche,
neuf Academic fellows du Centre
meénent actuellement des travaux
de recherche sur des sujets straté-

giques de la philanthropie encore
peu inexplorés. :

Comments'organise la gouvernance
de l'institution? Le centre dispose
d'un comité stratégique dans
lequel siége un représentant pour
chacune des différentes facultés
impliquées. Son président est le
recteur de I'Université de Genéve.
Unreprésentant de chaque fonda-
tion partenaire est également
membre du comité. Les trois fon-
dations originelles sont Lombard
Odier, Edmond de Rothschild et
une entité genevoise privée qui
souhaite garder I'anonymat. Le
groupe Swiss Life nous a rejoints
cet été. L'idée a terme est d’élargir
encore cette base a deux ou trois
autresinstitutions. Leur contribu-
tion n’est pas seulement
pécuniaire; ces fondations nous
assurent aussiune proximité avec
le terrain, nous suggérent des
pistes de recherche, nous ouvrent
leurs réseaux et peuvent soutenir
des projets particuliers. L'une
d’elles cofinancera par exemple
l'ouverture prochaine d'une nou-

Henry Peter: «L'interdisciplinarité est aujourdhui ce
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velle chaire ala Faculté d'économie
etmanagement. Le Centreinterfa-
cultaire en sciences affectives
(CISA), avec lequel nous collabo-
rons, bénéficiera aussi d'un sou-
tien dans le cadre d’un nouveau
projet de recherche.

«Pour ma part,

je préfére raisonner
al’échelle du bassin
lémanique»

Comment évolue la philanthropie
depuis quelques années face aux nou-
veaux besoins sociétaux et environ-
nementaux? Les pratiques philan-
thropiques sont en pleine mutation.
La philanthropie peut étre définie
comme le fait de donner volontai-
rement pour le bien public. Or,
aujourd'hui, on constate une codi-
fication de ce bien publie, qui
recoupe peu ou proules17 Objectifs

qui nous distingue des autres lieux de recherche consacrés a la philanthropie, en Suisse mais aussi a l'étra

de développement durable de
I'ONU. Les besoins sont done claire-
ment identifiés, ce qui nétait pasle
cas auparavant. Les acteurs de la
philanthropie sont par ailleurs tou-
jours plus sensibles a la nécessité
détreefficient. Les moyens a dispo-
sition étant par définition limités,
ilfaut optimiser 'impact et l'utilisa-
tion des ressources disponibles. La
recherche et 'enseignement jouent
un role central dans ce contexte.

Commentse concrétise cette prise de
conscience? Des outils permettent
désormais de mieux mesurer les
conséquences d’une donation et
d'opérer des choix. Fait symptoma-
tique, dans le monde moderne de
la philanthropie, beaucoup de
termes sont empruntés 4 la nou-
velle économie, comme «business
(philanthropy) angels», «seed
money», «<impact investing», «ven-
ture philanthropy» ou «crowdfun-
ding». Ainsi, des techniques aupa-
ravant inexistantes permettent
désormais deleverrapidement des
fonds et de les allouer de maniére
efficace. L’ensemble de ces

méthodes et outils a fait évoluer la
philanthropie vers une plus grande
professionnalisation.

0On parle de Genéve commed'unesorte
de capitale de [a philanthropie. Qu'en
est-il en réalité? Il existe en effet &
Genéve une tradition séculaire pour
ce qui était appelé autrefois la bien-
faisance. Récemment, le gouverne-
ment genevois a déclaré vouloir
favoriser les activités philanthro-
piques. [1s'agit d'une volonté straté-
gique qui colle & I'esprit de Genéve
et répond 4 des besoins en termes
deformationetdeconditions-cadres
dans ce domaine. L'Etat s'est rendu
compte quelesactivités philanthro-
piques sont intéressantes pour
Geneve, et qu'il convient d'optimiser
les conditions-cadres afin d'ineiter
plus encore les personnes compé-
tentes a s'installer dans la région.
Clest aussi une plus-value en termes
d’image pour le canton. Pour ma
part,je préféreraisonner al'échelle
dubassinlémanique, car beaucoup
d’acteurs philanthropiques impor-
tants sont aussi établis dansle can-
ton de Vaud.

nger» (CLAUDIO BADER POUR LE TEMPS)

Y a-t-il aujourd’hui des domai
un peu oubliés par la philanthrof
11y a certainement des secter
qui requerraient plus de moye
maisil est difficile d'en pointer
doigt un en particulier. Les Obj
tifs de développement durable
I'ONU ratissent assez large
couvrent l'essentiel des beso
fondamentaux sur le plan mq¢
dial. Bien siir, certains choix p
lanthropiques pourront toujoi
étre remis en question, mais
n‘oubliera pas la place qu
convient de laisser 4 la passion
celles et de ceux qui s'engage
financiérement ou de toute au
maniére, a des fins altruist
Dans ce contexte, la recherc
fondamentale et le travail int
disciplinaire sont essentiels pc
identifier quels besoins pot
raient étre mieux satisfaits. C»
I'une desraisons d'étre du Cen
en philanthropie, autour dugq
je sens une énergie trés positi
De nombreux acteurs de to
horizons se montrent déja t
intéressés par nos travaux. Ci
de bon augure pour l'avenir. =

Les liens complexes entre les émotions et la philanthropie

COLLOQUE La compassion, 'empathie,
la fierté ou la honte ont une influence
sur notre propension a aider autrui. Le
role joué par ces émotions dans la phi-
lanthropie est au menu du celloque inter-
disciplinaire organisé le 10 décembre a
I'Université de Genéve

La philanthropie, quelle que soit sa
forme, souléve une question simple:
pourquoi donner? Les sciences affectives
ont montré que des émotions telles que
la compassion, la pitié, la douleur ou la
hontejouent un role non négligeable dans
nos prises de décisions. «Parce quelles
faconnent nos décisions dés qu'une situa-
tionnous touche, elles entrent forecément

enjeudansle développement des activi-
tés philanthropiques, mais leurs roles
spécifiques et les conditions dans les-
quelles elles se manifestent restent 4 étre
étudiés», souligne David Sander, direc-
teur du Centre interfacultaire en sciences
affectives (CISA) de 'Université de
Genéve (Unige). De nouvelles recherches
initiées par ce méme CISA et le Centre
en philanthropie visent justement i com-
bler ce manque. Elles seront lancées for-
mellement a 'oceasion d’un colloque
interdisciplinaire intitulé «Philanthro-
pie, émotions et empathie: quels liens?»,
organisé le 10 décembre prochain au
Campus Biotech 4 Genéve [DS1].

Le médecin et chercheur francais Jean

Claude Ameisen, créateur de I'émission
Sur les épaules de Darwin, y présentera
notamment les résultats de ses recherches
sur les origines neurobiologiques de I'ern-
pathie chez’homme. D’autres chercheurs
seront aussi de la partie. Olga Klimecki,
neuroscientifique au CISA, a également
travaillé sur cette thématique. Pour elle, il
estimportant de comprendrela différence
entrel'empathie, qui permet d'‘éprouver la
méme émotion qu'autrui, et lacompassion,
qui permet de faciliter l'envie d’aider son
prochain. Ainsi, face 4 la détresse de
quelqu’un, nous pourrions ressentir de la
détresse empathique et/ou de la compas-
sion. Ses travaux ont montré qu'il est pos-
sible, i 'aide d’exercices de méditation,

d’entrainer la compassion pour dévelop-
per des comportements pro-sociaux.
D'autres ressorts émotionnels peuvent
¢également pousser au don. Il est possible
deressentir de la pitié ou de la douleur en
face de quelgu'un qui souffre. Ces émo-
tions négatives sont souvent utilisées dans
les campagnes chocs de sollicitation de
donation. «Donner ou aider peut aussi
procurer un sentiment d’autosatisfaction
ou soulager un sentiment de culpabilité.
1l s'agit dans ce cas d'un altruisme mora-
lement questionnables, remarque Emma
Tieffenbach, philosophe et Academic Fel-
low du Centre en philanthropie. Florian
Cova, psychologue et chercheur au CISA,
s'est pour sa part intéressé aux possibilités

daugmenterl'altruisme al'aide d'émotic
positives commeI'élévation (quand on v
quelqu’un se comporter de maniére adr
rable) ou le fait de sémouvoir pour quelg
chose de grand et de beau. «Ces émotio
pourraient expliquer le développement
la philanthropie dans des domaines ti
que larecherche scientifique ou l'art», nc
le chercheur. = M. B.

Le Centre en philanthropie de 'Université de
Genéve arganise en partenariat avec Le Temps
colloque sur le theme «Philanthrapie, émotion:
empathie: quels liens?» lundi 10 décembre 201
de 18h a 21h au Campus Biotech, 9, chemin des
Mines a Genéve. Quverture des portes  17h30.
Inscriptions: unige.ch/philanthropie



