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Structure de la présentation

Quelle politique en matière d'agglomérations en 
Suisse ?

Quels effets de la politique des agglomérations en 
matière d'énergie ? 

Quelques conclusions
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La politique des agglomérations

Fin des années 1990, constats et convergences :
• 2/3 de la population vit dans les villes et les 

agglomérations
• Les agglomérations constituent le moteur 

économique de la Suisse
• Ces régions sont confrontées à des problèmes 

spécifiques
• Il manque de collaboration horizontale et verticale 

entre les acteurs
• Les collectivités locales ne peuvent assumer 

seules les problèmes auxquels elles sont 
confrontées
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Art. 50 Constitution
1 L’autonomie communale est garantie dans les 

limites fixées par le droit cantonal.

2 La Confédération tient compte des 
conséquences éventuelles de son activité pour 
les communes.

3 Ce faisant, elle prend en considération la 
situation particulière des villes, des 
agglomérations urbaines et des régions de 
montagne.

La politique des agglomérations
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La politique des agglomérations

Axer les tâches 
fédérales sur les 
problèmes des 
agglomérations

Améliorer la 
collaboration 
verticale

Encourager la 
collaboration 
horizontale

Encourager 
l’intégration 
dans le réseau 
de villes 
européennes

Sensibilisation
Echange d’expériences

2001 : Lancement de la politique des agglomérations

But : Améliorer la qualité de vie et la compétitivité
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La politique des agglomérations
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Définition "statistique" :
50 agglomérations



7Retour d'expérience sur les projets d'agglomération | Genève, 15 mai 2009
Benoît Ziegler

Améliorer la qualité de vie et la compétitivité

Projet d'agglomération

- Définir des stratégies
- Utiliser les synergies
- Définir les priorités

Gouvernance

- Travailler ensemble
- Forme de gouvernance
- Appui démocratique

meilleure gestion et "pilotage" 
au sein des agglomérations

La politique des agglomérations

Outils / moyens
Projets-modèles
(0,5 million / année)

Fonds 
d’infrastructure
(6 milliards / 20 ans)
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Le projet d'agglomération
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Le Fonds d'infrastructure

Bases 
organisationnelles

Création d'un organisme 
responsable

Bases de planification

Projet d'agglomération, 
Partie transports et 
organisation du territoire :
• Stratégie transports 

globale (tous modes)
• Coordination urbanisation / 

transports

Conditions de financement
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Projet d'agglomération : évaluation
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Projet d'agglomération : évaluation

Critères d'efficacité 1 : 
Amélioration de la qualité des systèmes de transports

Critères d'efficacité 2 : 
Encouragement à la densification urbaine

Critères d'efficacité 3 : 
Augmentation de la sécurité du trafic

Critères d'efficacité 4 : 
Réduction des atteintes à l'environnement et de la 
consommation de ressources
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Quels effets de cette politique pour la 
thématique de l'énergie ?
Le projet d'agglomération comme levier fondamental 
pour une organisation du territoire moins 
consommatrice de ressources

L'imbrication des échelles permettant une traduction de 
principes globaux à l'échelle locale

La création de structures permettant l'émergence de 
projets spécifiques
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L'outil projet d'agglomération 
largement diffusé
30 projets d'agglomération remis à fin 2007
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L'outil projet d'agglomération 
largement diffusé
couvrant 75% de la population suisse
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Vers des structures territoriales plus 
compactes
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Scénario "sans projet d‘agglo" : 
étalement urbain

Scénario agglomération 
multipolaire

Scénario agglomération 
compacte

Vers des structures territoriales plus 
compactes

Définition d'une forme urbaine à Lausanne
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Vers des structures territoriales plus 
compactes
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Vers une amélioration de la qualité de 
vie en milieu urbain



19Retour d'expérience sur les projets d'agglomération | Genève, 15 mai 2009
Benoît Ziegler

Vers des structures urbaines axées 
sur les transports publics
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Vers plus de mobilités douces
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Un objectif encore imparfaitement 
atteint…
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Une priorisation des zones de 
développement parfois trop faible
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Certains développement parfois 
contradictoires
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Quels effets de cette politique pour la 
thématique de l'énergie ?
Le projet d'agglomération comme levier fondamental 
pour une organisation du territoire moins 
consommatrice de ressources

L'imbrication des échelles permettant une traduction de 
principes globaux à l'échelle locale

La création de structures permettant l'émergence de 
projets spécifiques
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Approche globale 
3.1. Agglomération franco-valdo-genevoise
3.2. Agglomération Lausanne-Morges

Approche quartier 
3.3. Agglomération de Lucerne
3.4. Agglomération de Soleure

Une imbrication des outils et des 
échelles 
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© www.projet-agglo.org

1
2

1 - Schéma d’agglomération 
2 - Projet-modèle : Le projet urbain, médiateur et levier 
de la solidarité territoriale transfrontalière (8 PACA)
3 - PACA n°4: croquis des enjeux sur l’ensemble du périmètre    

3

Une imbrication des outils et des 
échelles
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1
2

3

1 - Projet d’agglomération 
2 - 5 Schémas directeurs (Ouest Lausannois) 
3 - Chantier (Malley)

Une imbrication des outils et des 
échelles
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1

2

1 - Stratégie urbaine 
de l’agglomération 

2 - Projet-modèle : Masterplan Agglostadt Luzern Nord 

Une imbrication des outils et des 
échelles
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1

21 - Projet d’agglomération
2 - Projet-modèle : Nachhaltige Quartierentwicklung 
Solothurn West 

Une imbrication des outils et des 
échelles
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Quels effets de cette politique pour la 
thématique de l'énergie ?
Le projet d'agglomération comme levier fondamental 
pour une organisation du territoire moins 
consommatrice de ressources

L'imbrication des échelles permettant une traduction de 
principes globaux à l'échelle locale

La création de structures permettant l'émergence de 
projets spécifiques
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Un élargissement à des thématiques 
spécifiques
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Un élargissement à des thématiques 
spécifiques
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En résumé : Quels effets de la 
politique des agglomérations ?
L'outil projet d'agglomération permettant une 
orientation vers des structures urbaines moins 
consommatrices de ressources

Une limitation des moyens favorisant la recherche des 
solutions les plus "efficientes"

La création de nouvelles formes de gouvernances 
favorisant une échelle de réflexion orientée vers le 
projet

Un mode de travail interdisciplinaire et une échelle de 
réflexion favorisant le traitement de thématiques 
souvent ignorées précédemment
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