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RAPPORT DU PRÉSIDENT

2015 est la première année de la «  législature  » 2015 à 2018 d’Uni3 Genève  : le 
Conseil de fondation et le Comité directeur ont vu renouveler les mandats de 
leurs membres (voir ci-dessous pour le CF) et le président a été reconduit pour 
quatre ans ; il a maintenant à ses côtés une vice-présidente, madame la profes-
seure Anik de Ribaupierre, ancienne vice-rectrice de l’UNIGE.  

Tous les éléments, ou à peu près, du rapport d’activité annuel 2014 pourraient 
être repris dans celui-ci, tant la marche de l’institution continue sur la lancée 
des quatre ou cinq années précédentes. Tous les chiffres de nos statistiques qui 
marquent la bonne santé de l’institution ou son succès sont à la hausse, mon-
trant par exemple l’augmentation du nombre des adhérents et celle de toutes les 
activités. 

Les hypothèses qui avaient été formulées quant à l’augmentation significative 
du nombre des adhérents semblent se confirmer, d’après les échos que l’on peut 
recueillir de la part des personnes qui adhèrent en se présentant au bureau ou qui 
indiquent les raisons de leur adhésion : une communication attractive (bulletin 
de présentation moderne, site Internet informatif et fluide, collection de cartes 
postales déposées dans les lieux publics), une offre riche et variée, une identité 
visuelle qui a donné toute la visibilité souhaitable  ; à cela s’ajoutent les actions 
ciblées auprès des futurs retraités d’entreprises depuis quelques années.

Les propositions du rapport que le président avait présenté au Comité directeur 
en janvier 2014 ont continué à être appliquées, de sorte que les activités n’ont 
cessé d’augmenter (comme on vient de le dire) et aussi de se diversifier  : créa-
tion de « matinées-culture », d’« après-midi culture », d’« ateliers au musée » et 
de «  conférences au musée  ». On note particulièrement le grand succès qu’ob-
tiennent nos offres toujours renouvelées et accrues de cours payants – jusqu’à six 
par numéro du Bulletin – où il est pourtant rare que l’on puisse accueillir toutes 
les personnes qui s’inscrivent. 

Ces nouvelles activités sont toujours en ligne avec les résultats de l’enquête me-
née par la Fédération Suisse des Universités du 3e âge en 2012, qui montrait que 
la moyenne d’âge de nos adhérents est la plus basse de Suisse, que les personnes 
entrent à Uni3 de plus en plus jeunes, que la proportion des moins de 65 ans est 
en hausse constante, et qu’aucune autre Uni3 n’a parmi ses adhérents 80% de 
diplômés du post obligatoire (aussi Genève, ville universitaire, nous procure-t-elle 
la grande majorité de nos adhérents). Cette proportion remarquablement élevée 
de cette catégorie de nos adhérents ne nous fait pas oublier les autres, que nous 
fidélisons par une offre accrue de visites culturelles et autres excursions hors les 
murs, ainsi que par la création d’ateliers gratuits (qui sont animés, rappelons-le, 
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par des bénévoles : le partage des compétences acquises dans le cours de la vie 
professionnelle est une de nos valeurs).

La présidence a continué d’encourager les sections à prendre plus d’initiatives en 
vue de l’enrichissement du programme, notamment par la proposition de cours 
et d’ateliers, mais aussi, le cas échéant, d’excursions et de voyages à thème, qui 
peuvent être en lien avec une ou plusieurs conférences  : ces prières réitérées 
opèrent peu à peu leurs effets ; elles en auront encore plus, une fois que les nou-
veaux statuts auront été adoptés, on l’espère, en mars 2016, qui donneront plus 
d’esprit d’initiative aux sections. 

On l’a mentionné dans le rapport 2014 : l’augmentation des activités (joint à une 
professionnalisation encore accrue du secrétariat) a eu pour effet d’augmenter la 
charge administrative d’Uni3 Genève. Dans cette perspective, une nouvelle col-
laboratrice a été engagée, à 50% en fin d’année, pour commencer son travail au 
1er janvier 2016. 

Enfin, la reconnaissance d’Uni3 va toujours et encore à l’Etat de Genève (notam-
ment au DIP pour sa subvention annuelle), à la fondation Wilsdorf pour son sou-
tien aux activités de recherche et de publication (Commission Santé), aux insti-
tutions de la Ville (Musées) qui accueillent régulièrement nos activités, et à ses 
bénévoles qui œuvrent sans relâche dans les instances dirigeantes et sur le ter-
rain. Une mention spéciale va à l’Université de Genève pour son accueil et sa dis-
ponibilité, ainsi que pour la possibilité qui est donnée à nos adhérents de suivre 
gratuitement des cours universitaires. 

André Wyss, 
président d’Uni3 Genève
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LE CONSEIL DE FONDATION
Le Conseil de fondation s’est réuni à 
deux reprises en 2015 : le 27 mars et le 
17 novembre. 
Le 27 mars, il a approuvé les comptes 
2014 ainsi que le rapport de l’organe de 
révision. 
Le 17 novembre, le Conseil de fondation 
a pris acte de la démission de Me Pierre 
Mottu et lui a exprimé toute sa recon-
naissance. Me Corine Rosset Bonvin lui 
a succédé.

COMITÉ DIRECTEUR
Le 20 janvier, Le Comité directeur a élu 
le professeur Anik de Ribaupierre à la 
vice-présidence. Il a pris acte de la dé-
mission de Geneviève Auroi-Jaggi, pour 
cause de départ en retraite, le 30 juin 
2015 et du professeur Christian Lalive 
d’Epinay le 31.12.2015.

CHIFFRES
Uni3 a enregistré 452 (560*) nouveaux 
adhérents durant l’année académique 
2014-2015, au terme de laquelle l’insti-
tution comptait 3263 (3178*) adhérents, 
une année record depuis sa création. Ce 
chiffre vient compenser les démissions, 
radiations et départs naturels et porte 
l’effectif à 3156 (3073*) au terme de l’an-
née civile 2015. 

STATISTIQUES
La proportion hommes-femmes est 
demeurée la même depuis plus d’une 
décennie. En 2015, elle se situe à 71.5% 
de femmes et 28.5% d’hommes. En dix 
ans, le nombre de nos adhérents qui 
ont fréquenté une université, une école 
polytechnique ou une haute école, est 

passé de 37.7% à 49.2%. 2/3 de nos ad-
hérents se situent dans la catégorie des 
moins de 75 ans.

CONFÉRENCES, SÉMINAIRES
ET ATELIERS
Près de 3200 adhérents se sont vu 
proposer, comme à l’accoutumée, 
un choix considérable d’activités. 48 
conférences se sont succédé sur trois 
trimestres, organisées par les sept sec-
tions d’Uni3 : Arts, Histoire-géographie, 
Littérature, Médecine, Religion et phi-
losophie, Sciences, Sciences sociales et 
juridiques. Les conférences ont réuni, 
en moyenne, 148 auditeurs, deux fois 
par semaine. 55 cours, séminaires, ate-
liers et commission ont accueilli environ 
1750  participants. Ils représentent une 
part très dynamique et diversifiée de 
nos activités et leur succès n’est plus à 
démontrer. Les ateliers d’Uni3 (conver-
sation en langues étrangères, lecture, 
écriture, histoire, généalogie, littéra-
ture, reportages, etc.) sont animés par 
des bénévoles et sont gratuits. Deux 
rencontres annuelles réunissent les ani-
mateurs ; elles sont l’occasion de faire le 
point et d’échanger des informations  : 
le dynamisme et la motivation de ces 
bénévoles ont été en 2015 toujours aus-
si grands que les années précédentes. 
La «  journée des bénévoles  » a eu lieu 
le 29 septembre 2015 au Musée Ariana 
autour d’une visite commentée des col-
lections, suivie d’un déjeuner.

ÉVALUATION DES ENSEIGNEMENTS
Le Comité directeur d’Uni3 a décidé, 
dans un souci toujours constant d’amé-
liorer la qualité des prestations aux ad-
hérents, de procéder à une évaluation 
régulière des enseignements. Elaboré 
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en collaboration avec la Division de la 
formation et des étudiants de l’UNIGE, 
un questionnaire a vu le jour au mois 
de décembre. Le processus d’évalua-
tion débutera en mars 2106. 

VISITES CULTURELLES, EXCURSIONS 
ET VOYAGES À THÈME
Les visites culturelles, excursions et 
voyages  rencontrent un vif succès  ; 
3614 (3462*) participants se sont re-
trouvés sur 56 (53*) sites en Suisse, en 
France et en Italie (2 à 5 occurrences par 
site visité).  Nos adhérents ont notam-
ment été conduits au village d’Aigues-
Vertes, au Palais Lumière (Evian), au 
Musée Jenisch (Vevey), à la Mer de 
Glace (Chamonix), au Musée romain 
de Vidy, au Musée d’ethnographie de 
Neuchâtel, à l’abbaye de Saint-Mau-
rice, etc. Enfin, la section Arts a orga-
nisé deux voyages à Rome, sur les pas 
du Caravage. L’objectif fixé en 2013, à 
savoir de viser un équilibre entre l’offre 
et la demande, semble  être atteint 
grâce, entre autres raisons, à un riche 
réseau de partenaires issus des milieux 
culturels et scientifiques.

ACTIVITÉS ORGANISÉES EN
COLLABORATION
Les activités que nous proposons 
sont souvent le fruit d’une collabora-
tion étroite avec les institutions de la 
place  :  Université de Genève, Haute 
école de Musique, Musée Ariana, Fon-
dation Baur, Mamco, Haute école d’art 
et de Design, Musée d’ethnographie,  
Muséum d’histoire naturelle, La Comé-
die de Genève, etc. La  billetterie  Uni3 
propose, en collaboration avec la Ville 
de Genève et d’autres institutions, des 
billets à prix réduit ainsi que des cartes 

d’accès gratuites pour des répétitions 
et des spectacles. Sur présentation de 
la carte Uni3, nos adhérents bénéfi-
cient également d’un prix préférentiel 
(CHF 10.-) auprès de 11 théâtres sub-
ventionnés (La Comédie, le Théâtre de 
Poche, Saint-Gervais, le Théâtre de Ca-
rouge, etc.), dans le cadre des actions 
de la Ville de Genève en faveur de l’ac-
cès des seniors à la vie culturelle de la 
Cité. En 2016, Uni3 souhaite développer 
ce type de collaboration.

LES SENIORS SONT CONNECTÉS !
La progression de l’utilisation des 
«  objets connectés  » par les seniors a 
fortement réduit la «  fracture numé-
rique » durant cette dernière décennie. 
Actuellement, 78% de nos seniors ont 
une adresse courriel et une demande 
d’adhésion sur deux est effectuée « on-
line ». Fort de ce constat, le secrétariat 
a intégré de nouveaux outils, dont une 
« newsletter » (dite " Gazette ") disposi-
tif auquel nos adhérents sont très réac-
tifs et qui a largement contribué à la 
rationalisation de certaines tâches ad-
ministratives, ainsi qu’à une approche 
éco-responsable de la communication.

LIENS AVEC L’UNIVERSITÉ DE GENÈVE 
Ils sont très étroits. Nos adhérents ont 
la possibilité d’assister gratuitement 
aux cours réguliers de l’Université en 
qualité d’auditeurs, ce qui a été le cas 
pour quelque 256 (257*) de nos adhé-
rents durant l’année académique 2014-
2015, sachant que l’UNIGE a immatricu-
lé au total 1156 (1153*) auditeurs durant 
cette même période. Nous encoura-
geons nos adhérents à participer à des 
cohortes de recherches menées par les 
différentes Facultés. Nous diffusons 
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les événements organisés par l’UNIGE. 
Le programme de nos conférences 
paraît dans le Journal de l’UNIGE. Une 
grande partie de nos activités (cours, 
séminaires, ateliers et conférences) se 
déroule au cœur de l’UNIGE, qui met 
gratuitement à notre disposition l’au-
ditoire Rouiller, des salles de cours, le 
service technique qui s’y attache et le 
service de support informatique. Ainsi, 
de nombreux adhérents sont mis régu-
lièrement au courant de ce qui se passe 
dans l’Alma Mater. Enfin, on rappellera 
que notre administration est logée 
dans des bureaux qui sont mis gracieu-
sement à sa disposition par l’UNIGE 
dans le bâtiment ex-« Landolt ».

PROJET « RESSOURCES HUMAINES »
Durant l’année académique 2014-2015, 
Uni3 a fait appel à la Fondation Compé-
tences Bénévoles. Le but de cette troi-
sième collaboration était d’obtenir un 
soutien professionnel lors d’un proces-
sus d’analyse des ressources humaines 
au regard des exigences de la crois-
sance de l’institution. Les outils d’aide 
à la décision mis en place ont grande-
ment contribué à la clarification des 
besoins d’Uni3, qui se félicite, une fois 
encore, de cette riche collaboration.

AUTRES ÉLÉMENTS
2015 a été l’occasion de présenter 
l’offre d’Uni3 lors de différentes mani-
festations ainsi que lors d’événements 
organisés par certaines communes du 
canton. Ainsi, Uni3 s’est fait connaître 
à l’occasion du Salon du livre et de la 
presse, à la journée sociale et adminis-
trative de préparation à la retraite de 
l’Office du personnel de l’Etat, aux jour-
nées de préparation à la retraite « Loi-

sirs et activités – projets de vies » de la 
fondation Force Nouvelle, à la journée 
« En avant la retraite » organisée à l’in-
tention des futurs retraités des HUG, 
à la journée des nouveaux retraités de 
la commune d’Onex ainsi qu’auprès de 
différents acteurs de la vie économique 
genevoise. Par ailleurs, nos conférences 
sont régulièrement mises en évidence 
ou annoncées dans les médias. 

RELATIONS EXTÉRIEURES
Sur le plan national, la Présidence en-
tretient des relations régulières avec 
les organisations sœurs, notamment 
dans le cadre de la Fédération des Uni3 
de Suisse dont les membres ont été 
reçus à Genève à l’occasion de son as-
semblée générale du 9 septembre – Au 
plan international, Uni3 reste membre 
de l’Association Internationale des Uni-
versités du Troisième Age, connue sous 
le sigle AIUTA.

*chiffres de la période précédente
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EVOLUTION DU NOMBRE DES ADHÉRENTS 2006-2015
(année académique)

DEGRÉ DE FORMATION DES ADHÉRENTS EN 2015
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COMPTE DE RÉSULTAT AU 31.12.2015 (CHF)

Cotisations des adhérents 	 264’871.25	
Subvention de l'Etat 	 68’263.00	
Subvention en nature - Loyer 	 18’000.00
Subvention en nature - Victoria Hall	 2’800.00
Recettes diverses	 7’400.75	
PRODUITS DES COTISATIONS ET SUBVENTIONS	 361’335.00
Cours et séminaires	 13’458.00
Excursions et séminaires hors canton	 10’142.72
Visites culturelles	 -1’836.25
Conférences	 -9’926.79
Billetterie	 -815.00
RÉSULTAT DES ACTIVITÉS 2015	 11’022.68
RÉSULTAT DES ACTIVITÉS EXERCICE ANTÉRIEUR	 -5’909.40
BÉNÉFICE BRUT	 366’448.28

Salaires	 -206’476.20
Charges sociales	 -47’948.55
Divers frais de personnel	 -4’087.00
CHARGES DE PERSONNEL	 -258’511.75
Locaux subventionnés	 -18’000.00
Subvention en nature - Victoria Hall	 -2’800.00
Frais administratifs	 -90’855.48
Diverses charges d’exploitation	 -7’856.70
AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION	 -119’512.18
BÉNÉFICE D’EXPLOITATION AVANT INTÉRÊTS ET AMORTISSEMENTS	 -11’575.65
Amortissements sur l’informatique	 -11’209.35
AMORTISSEMENTS ET CORRECTIONS DE VALEUR	 -11’209.35
BÉNÉFICE D’EXPLOITATION AVANT INTÉRÊTS	 -22’785.00
Frais bancaires et gestion du portefeuille	 -2’567.86
Impôt à la source s/placements titres étrangers	 -405.87
Ajustement sur titres en portefeuille	 -1’699.81
Différence de change	 -600.78
Charges financières	 -5’274.32
Ajustement sur titres en portefeuille	 -.-
Produit des placements	 9’398.78
Produits financiers	 9’398.78
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période	 -.-
Produits exceptionnels, uniques ou hors période	 -.-
Résultat exceptionnel, unique ou hors période	 -.-
PERTE DE L’EXERCICE	 -18’660.54
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INSTANCES DIRIGEANTES AU 31.12.2015

CONSEIL DE FONDATION
André Wyss	 Président
Corine Rosset Bonvin	 Notaire, dépositaire des statuts
Christoph Schenk	 Trésorier
Jean Roussy	 Secrétaire
Yves Flückiger	 Délégué du Rectorat UNIGE
Jean Kellerhals	 Membre
Laurence Rieben	 Membre

COMITÉ DIRECTEUR 

André Wyss	 Président
Sophie Huber	 Déléguée Formation continue UNIGE	
Stéphane Berthet	 Secrétaire général de l’Université de Genève
Elizabeth Candolfi	 Section Histoire-géographie	
Anik de Ribaupierre	 Vice-présidente
	 Section Sciences sociales et juridiques
Eric Doelker	 Section Sciences
François Ferrero	 Section Médecine
Charles Genequand	 Section Littérature
Charles Hussy	 Section Histoire-géographie
Maria-Novella Kienzle	 Section Sciences
Christian Lalive d’Epinay	 Section Sciences sociales et juridiques	
William Ossipow	 Section Sciences sociales et juridiques
Jean-Pierre Rageth	 Membre	
Laurence Rieben	 Membre
Bernard Rordorf	 Section Religion et philosophie
Christoph Schenk	 Trésorier		
Hans Stalder	 Section Médecine	
Fabienne Xavière Sturm	 Section Arts		
Ivana Vrbica	 Déléguée du DIP
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